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 .1 yrammuS tcejorP dna noitamrofnI lareneG  
?evlovni ti seod tahW.yrammus tcejorP )mroF eht fo 4.1 tniop=(  

 layoR eht yb detaitini margorP loohcS yldneirF dlihC eht fo noitatnemelpmi eht nehtgnerts lliw CODFAK
 tuo deirrac evah yeht krow eht gnidnetxe yb llA rof noitacudE fo ycilop eht niatta ot aidobmaC fo tnemnrevoG

emtrapeD laicnivorP eht htiw noitaroballoc ni  dna ,)EoD( noitacudE fo eciffO tcirtsiD ,)EoDP( noitacudE fo tn
 ,resivdA tnemeganaM noitacudE eht hguorht( OSV  ni sloohcs tegrat 31 eht ni )ecnivorP eitarK ,EoDP

rtehC ieroB  ruobmaS dna  tcirtsiD s elor tnatropmi yalp lliw OSV dna ,EOD ,EoDP .ecnivorP eitarK ,  gnitroppus fo s
 eht fo yticapac eht gnidliub sa llew sa seitilicaf evisnopser redneg dna yldneirf dlihc gnidivorp ni CODFAK

guorht seiraicifeneb /gnihcaet evitca no spohskrow h  ,ecnanrevog dna gninnalp loohcs ,sehcaorppa gninrael
neewteb pihsnoitaler cimanyd   krowteN noitcetorP dlihC enummoC fo noitaerc dna ,seitinummoc dna sloohcs

    .)NPCC(  
:noitacoL  ecnivorp eitarK  

aera niaM  ieroBartcehC   dna ruobmaS  tcirtsiD s aera yradnoceS  A/N  

etaD tratS lanigirO  102 ,lirpA ts1 4 etaD dnE dennalP  102 ,hcraM ts13 6  noitaruD
shtnom ni  

shtnoM 42  

etad trats lautcA  1 ts  102 ,lirpA 4 :)troper siht gnitelpmoc no( dereviled shtnoM  51 ht rebotcO  5102  

   .2  lareneG yrevileD   sutatS )lecxE ni detaluclac neeb sah ti ecno ni dellif eb tsum noitamrofni siht(  
 

 
 lavorppa laitinI

tnuoma  CL ni  
 

 ot stnemtsujdA
 gnirud tegdub eht

tcejorp  
 

 detadpU
CL ni tegdub  

 

 ot erutidnepxE
CL ni etad  

 
% 

 
 gniniameR
CL ni tnuoma  

   1 raeY  57.470,65  + 63.116,5  = 11.686,16  89.432,35  %03.68  31.154,8  

   2 raeY  03.883,15  + 02.364,82  = 66.158,97   22.445,15  45.46 %  44.703,82  

3 raeY  06.509,01  + 09.569,3  = 05.178,41  
 

00.00  0.0 %  05.178,41  

      
LATOT  56.863,811  + 64.040,83  = 82.904,651  ,401 91.577  31.96 % 5 87.331,6  

 
 troper siht seoD tneserp  ?tegdub tcejorp eht fo noitubirtsid eht ni snoitacifidom  SEY   ON   

 
:troper eht gnitelpmoc nosrep eht fo noitisop dna emaN  reganaM tcejorP ,nurA uoY .rM  

 :)setad( doirep eht rof TROPER GNIROTINOM  1 ts  102 ,lirpA 4 30 ht  enuJ 102 , 5 
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:troper eht fo noitelpmoc fo etaD  30 ht  rebmetpeS 102 , 5 

.3 - tcejorP  gnirotinoM  
.1.3 - gninnur si tcejorp eht woh fo noitpircsed lareneg feirB  

tuptuo gnizilaniF )?enod neeb sah tcejorp eht tuptuo yek od tahw(  
ht dethgilhgih sah tcejorp ehT gis e hcae tnacifin  htxis eht gnirud tuptuo tluser   eht sa retrauq

 :gniwollof  
 tluseR :1  evitavonnI   tegrat lla ni decitcarp gnieb era seuqinhcet gninrael dna gnihcaet evitca dna lufyoj
.sloohcs  

uJ dim fo doirep noitacav eht gniruD esolc ni tcejorp eht ,rebmetpeS ot yl   detcudnoc EoP dna EoD htiw noitarepooc
eirarbil loohcs devorpmi ,murof cilbup loohcs dezinagro ,ecnamrofrep rehcaet dna loohcs ot noitaulave dna gnirotinom  ,s

 .slicnuoc tneduts demrof dna  ehT  %94.57 taht dewohs ecnamrofrep s’rehcaet fo stluser tnacifingis  yrev a tog srehcaet fo
 .99.47 ot 05 neewteb ni erocs fo knar ni ecnamrofrep doog a tog srehcaet fo %15.42 ,pu erocs %57 ni ecnamrofrep doog

 ,revoeroM  ,dradnats ecnamrofrep SFC eht ot gniwollof eht  eciton   fo emoctuo  tegrat 31 s’loohcs  ecnamrofrep   erew  7
hcs .)%83.51( level C muidem tog sloohcs 2 rehto dna ,)%77.03( level B tog sloohcs 4 ,)%58.35( level A tog sloo  “  gnirapmoC

 loohcs yramirp )%43.61( 752 fo 42 ot eud retteb era sloohcs tegrat eht ,tcejorp morf troppus yna teg ton od sloohcs eht ot
i knar ”A“ tog  loohcs yramirp 752 fo 21,%58.35 tog PEPQI elihw SFC n  sloohcs tegrat tcejorp elihw knar ”B“ tog )%43.61(

 tog sloohcs tegrat tcejorp tub ecnamrofrep fo level muidem dna cisab ni erew sloohcs yramirp 752 fo 122 dna ,%77.03 tog
 ,”%83.51 fo hceeps ot gniwollof  “ ,dedda ehS .laiciffo EoP ,nanhkoS nroM .srM  SFC rof deknar erew sloohcs 63 ylno erehT

4102 rof ecnivorp eitarK eht fo tnempoleved - 5102  saw etar detaeper ,%34.59 w eh ,snosaer evoba owt eht fo esuaceB .”
.8 aw etar noitneter dna ,%36.5 saw etar tuopord ,%44  seirarbil erom eerht ,noitidda nI loohcs tegrat tcejorp ni %39.58 s

 tneduts ,sloohcs tegrat 31 nihtiw ,eromrehtruF .stroppus lairetam htiw gnola tcirtsid obmaS ni sloohcs 3 ta pu tes erew
er evah licnuoc tneduts fo srebmem eht dna dehsilbatse erew slicnuoc gniniart deviec   .  

 

 

 :2 tluseR  sa snoitutitsni lanoitacudE tnemnrevoG
 .tcirtsid tegrat eht ni noitacude fo ytilauq eht gnisiar ni dettimmoc era sredlohekats noitacude rehto sa llew  

 

 ta erom  daer ot skoob worrob rehcaet dna stnedutS
.emoh   ecnamrofrep loohcS dna srehcaeT tuoba stneduts sksa EOP

noitaulave tsilkcehc SFC gnirud . 
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anrevog loohcs ,)GWTJ( puorG gnikroW lacinhceT tnioJ gnidulcni EoP ,EoD fo gnirotinom eht morf gnitluseR  11 nihtiw ecn
noisiced gnidnatsrednu llew fo mret ni devorpmi sah sloohcs tegrat 31 fo tuo -  ,nalp tnempoleved loohcs fo ssecorp gnikam

 lacol dna ,evitatneserper licnuoc tneduts ,CSS fo tnemevlovni gnitapicitrap ,noitubirtnoc s’ytinummoc gnizilibom
itirohtua .se  “ ,tnerap dna CSS fo gniteem ni vaelsoB fo feihc enummoc ,yehkyiaN .rM fo hceeps ehT  fo noitubirtnoc ehT

 nabrU tnemeganaM dnaL fo tnemtraped laicnivorP ,EoP ,EoD ,nerdlihc ,seitirohtua lacol ,ytinummoc gnidnuorrus loohcs
e dna ,noitcurtsnoC dna gninnalP  ekil ecnamrofrep loohcs dna srehcaet pu wollof ot tnatropmi tsom eht era CSS yllaiceps

 loohcs no noitucexe laicnanif fo ytilauq kcehc ,nalp tnempoleved loohcs tcudnoc ,ecruoser ezilibom ,gnihcaet s’rehcaet
 ”.loohcs pu wollof ,gnitegdub   

  
 

 

 
 

 :3 tluseR  .ytinummoc dna loohcs neewteb stsixe pihsnoitaler evitroppus dna cimanyd A  
 

 evitca na yalp ot doirep troper siht gnirud denehtgnerts dna decnahne sah loohcs dna ytinummoc neewteb tnemegagnE
,tnempoleved elbaniatsus loohcs ni elor   ytinummoc hguorht loohcs ta gninrael tneduts dna gnihcaet fo ytilauq dna

 ,gnimaertsniam dna ssenerawa  .loohcs ta gniteem dna ,seugolaid cilbup  woleb ni dethgilhgih erew emoctuo ehT  
  ,roetcerid loohcs ,rebmem licnuoc enummoc fo gnitsisnoc eettimmoc noitcurtsnoc loohcs yramirp suolaT

 ytupeD dna ,sotcerid EoP ,CSS ,rehcaet rotceriD  emeganaM dnaL laicnivorP fo  dna gninnalP nabrU ,tn
 sah eettimmoc sihT .noitcurtsnoc fo ytilauq eht kcehc dna rotinom yliad ot demrof neeb sah noitcurtsnoC

ssergorp eht no ocudE ot detroper dna evitca neeb  noitcurtsnoc loohcs fo  
  neeb sah loohcs yramirp nougN aT ni CSS ,tnemnorivne loohcs gnivorpmi dna supmac loohcs gnitneverP

 gnidliub  loohcs evorpmi ot dettimmoc CSS .gniretne lamina morf tcetorp ot efas dna ecnef dednuorrus loohcs
“ .no retal gninedrag ohcs tcetorp ot pleh syawla I  dnuorgyalp niatniam dna ,sehcneb ekil sa( ytreporp s’lo

 sevlehskoob ecudorp ,ecnef loohcs dliub ot pleh ,loohcs dnuorrus nerdlihc ylurnu etacude ot pleh ,)tnempiuqe
os ekil eb ot loohcs siht ni nedrag rewolf eht ezinagro ot eunitnoc lliw I dna ,yrarbil rof  ni sloohcs doog em

 ”.neeb reve evah I erehw ecnivorp mahC gnopmaK .rM dettimmoc loohcs nougN aT ni CSS fo riahC ,olKgnE  

 devlovni stneraP ni  zitiroirp gni   eb ot seussi eht
.nalp tnempoleved loohcs ni desserdda  

id loohcS  tcudnoc EOD ,EOP ,sfeihc enummoc ,srotcer
.gniteem noitcelfer loohcs  
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 lacol dna ,evitatneserper licnuoc tneduts ,CSS fo tnemevlovni gnitapicitrap ,noitubirtnoc s’ytinummoc gnizilibom
itirohtua .se  “ ,tnerap dna CSS fo gniteem ni vaelsoB fo feihc enummoc ,yehkyiaN .rM fo hceeps ehT  fo noitubirtnoc ehT

 nabrU tnemeganaM dnaL fo tnemtraped laicnivorP ,EoP ,EoD ,nerdlihc ,seitirohtua lacol ,ytinummoc gnidnuorrus loohcs
e dna ,noitcurtsnoC dna gninnalP  ekil ecnamrofrep loohcs dna srehcaet pu wollof ot tnatropmi tsom eht era CSS yllaiceps

 loohcs no noitucexe laicnanif fo ytilauq kcehc ,nalp tnempoleved loohcs tcudnoc ,ecruoser ezilibom ,gnihcaet s’rehcaet
 ”.loohcs pu wollof ,gnitegdub   

  
 

 

 
 

 :3 tluseR  .ytinummoc dna loohcs neewteb stsixe pihsnoitaler evitroppus dna cimanyd A  
 

 evitca na yalp ot doirep troper siht gnirud denehtgnerts dna decnahne sah loohcs dna ytinummoc neewteb tnemegagnE
,tnempoleved elbaniatsus loohcs ni elor   ytinummoc hguorht loohcs ta gninrael tneduts dna gnihcaet fo ytilauq dna

 ,gnimaertsniam dna ssenerawa  .loohcs ta gniteem dna ,seugolaid cilbup  woleb ni dethgilhgih erew emoctuo ehT  
  ,roetcerid loohcs ,rebmem licnuoc enummoc fo gnitsisnoc eettimmoc noitcurtsnoc loohcs yramirp suolaT

 ytupeD dna ,sotcerid EoP ,CSS ,rehcaet rotceriD  emeganaM dnaL laicnivorP fo  dna gninnalP nabrU ,tn
 sah eettimmoc sihT .noitcurtsnoc fo ytilauq eht kcehc dna rotinom yliad ot demrof neeb sah noitcurtsnoC

ssergorp eht no ocudE ot detroper dna evitca neeb  noitcurtsnoc loohcs fo  
  neeb sah loohcs yramirp nougN aT ni CSS ,tnemnorivne loohcs gnivorpmi dna supmac loohcs gnitneverP

 gnidliub  loohcs evorpmi ot dettimmoc CSS .gniretne lamina morf tcetorp ot efas dna ecnef dednuorrus loohcs
“ .no retal gninedrag ohcs tcetorp ot pleh syawla I  dnuorgyalp niatniam dna ,sehcneb ekil sa( ytreporp s’lo

 sevlehskoob ecudorp ,ecnef loohcs dliub ot pleh ,loohcs dnuorrus nerdlihc ylurnu etacude ot pleh ,)tnempiuqe
os ekil eb ot loohcs siht ni nedrag rewolf eht ezinagro ot eunitnoc lliw I dna ,yrarbil rof  ni sloohcs doog em

 ”.neeb reve evah I erehw ecnivorp mahC gnopmaK .rM dettimmoc loohcs nougN aT ni CSS fo riahC ,olKgnE  

 devlovni stneraP ni  zitiroirp gni   eb ot seussi eht
.nalp tnempoleved loohcs ni desserdda  

id loohcS  tcudnoc EOD ,EOP ,sfeihc enummoc ,srotcer
.gniteem noitcelfer loohcs  
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 nerruC  loohcs gnitnemelpmi dna gnipoleved ni gninioj dna gnidnatsrednu neeb evah sloohcs tegrat 31 fo CSS ,t
S ,revoeroM .nalp tnempoleved  gnihcaet rehcaet dna gninrael tneduts rotinom ot detubirtnoc stnerap dna CS

ecnamrofrep  “ .emit gnihcaet ni  ,seitirahc morf gnitroppus htiw tnempoleved ni retteb si loohcs ruo woN
nuorgyalp gnidliub ,noitavoner loohcs ni sOGN yllaicepse dna ,adogap ,stnerap  yb diaS ”.ecnef loohcs dna d

 ,gnEgneMgneiT .rM dias mA aT kerP CSS fo riahc .  ssenerawa erom deen elpoep ytinummoc dna CSS ,revewoH
 taht dedda gnE gneM gneiT .rM .pihsredael dna ,slliks noitacinummoc ,ytilibisnopser dna selor eht no gnisiar

m deen llits ew“  ot redro ni tnemeganam dna ,noitacinummoc ,gnizilibom secruoser no gnidliub yticapac ero
f tsurt niag sretroppus mor  stneduts rof smoorssalc erom owt dliub ot tnarg ssiwS morf seitirahc emos ekil  

 esuaceb  gnidliub eno od   ton  hguone om ezilibom ot tnaw ew dna    .”loohcs siht rof ecruoser er  
  dlihc eht revO .gniteem ylhtnom enummoc ni etapicitrap ot nerdlihc rof roolf a nevig sah licnuoc enummoC

 dna gniteem eht ni evitatneserper dlihc yb desiar sdeen dna snrecnoc dlihc fo tsom ,gniteem ni noitapicitrap
I enummoC egalliv( II esahp eht gnirud detargetni erew ssecorp )PIC( nalP tnemtsevn -  )tnemssessa sdeen level

 nerdlihc fo noitubirtnoc eht msaisuhtne dah slicnuoc enummoc tegrat 8 .)seussi fo noitazitiroirp( III esahp dna
 .ssecorp PIC ni hc rof etaicerppa yllaer od I“  esiar syawla era ohw nerdli  ,gninrael rof deen yllaer yeht tahw fo

”.efil yliad ni nees reve evah yeht taht ecneloiv citsemod yllaicepse ,gniees dna ,sgnidaer ,gniyalp   aehC .srM
.dias enummoc gnerhC hoK ni CWCC ,muhP               

 

 
 
 

 :4 tluseR  .slaitnetop rieht gnissenrah ni sthgiR rieht gnisicrexe era nerdlihC  
 

 elohw eht ot gnirapmoc %36.5 saw nerdlihc fo etar tuopord taht dewohs saw ti ,loohcs tegrat 31 fo citsitats ot gniwolloF

 saw etar noitisnart dna ,%98.6 saw ecnivorp  sloohcs taht dethgilhgihsi tI .%07.37 saw ecnivorp elohw eht dna %12.38

orf troppus gnitteg loohcs naht retteb teg sOGN m s tuohtiw   fo gnirotinom ,tnemevlovni tnerap fo esuaceb troppus yna

 nalp eht ot saedi rieht etubirtnoc slicnuoc tnedutS
.tnempoleved  

 stnerap egaruocne CWCC  ot nerdlihc rieht pleh ot
 rieht wollof ot evah nerdlihc dna emoh ta redrah yduts

.ecivda ’stnerap  
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 :4 tluseR  .slaitnetop rieht gnissenrah ni sthgiR rieht gnisicrexe era nerdlihC  
 

 elohw eht ot gnirapmoc %36.5 saw nerdlihc fo etar tuopord taht dewohs saw ti ,loohcs tegrat 31 fo citsitats ot gniwolloF

 saw etar noitisnart dna ,%98.6 saw ecnivorp  sloohcs taht dethgilhgihsi tI .%07.37 saw ecnivorp elohw eht dna %12.38

orf troppus gnitteg loohcs naht retteb teg sOGN m s tuohtiw   fo gnirotinom ,tnemevlovni tnerap fo esuaceb troppus yna

 nalp eht ot saedi rieht etubirtnoc slicnuoc tnedutS
.tnempoleved  

 stnerap egaruocne CWCC  ot nerdlihc rieht pleh ot
 rieht wollof ot evah nerdlihc dna emoh ta redrah yduts

.ecivda ’stnerap  
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 .sevlesmeht nerdlihc ,gnicnahne tnemeganam dna ecnanrevog loohcs ,loohcs ni seitirohtua lacol  CSS dna slicnuoc tnedutS

 ssenerawa gniod ni elor evitca na ekat  dna tnerap ot noitacude fo eulav dna noitcetorP ,sthgiR dlihC no gnisiar

 troppus ot srennab 62 dna stelfael 0035 fo noitacilbup dna ,gnitsacdaorb oidar tcejorp ot deifsitas sah EoP .seitinummoc

“ .ngiapmac tnemlorne loohcs gnirud loohcs tegrat DFAK ot knahT  dna EoP htiw llew gnikrow neeb evah ocudE dna CO

”.noitacude fo ytilauq eht nehtgnerts dna etomorp ot loohcs tegrat lla ot troppus edivorp  .rM  erP fo feihC ,anahtornahC -

mirP  yra  .dias EoP fo eciffo loohcs        
 

 

 
 :5 tluseR  tcirtsiD ruobmaS( noitacude s’nerdlihc rieht troppus ot elba era taht seitinummoc derewopmE

 .)ylno  
  .etar noitomorp )283/737( %44.97 saw ereht ,tcirtsid obmaS ni sloohcs tegrat 3 nihtiw troper etar noitomorp ot gnirrefeR

 ti ,srehcaet dna ,stnerap ,CSS yb gnidnetta murof cilbup dna ,hcraeser ,troper noitaulave dna gnirotinom SFC gniruD

taht dewohs   tuoba etar noitomorp fo %55   ta nrael ot nerdlihc rieht gnitomorp ni tnemevlovni ’stnerap fo tluser saw

 ni era srebmem 02 gnitsisnoc GHS eno ,revoeroM .ylraluger loohcs og ot meht egaruocne dna ,emoh gnissergorp   ,1 htiw

emocni tseretni sleir 003.070  t lauqe hcihw DSU 862 o  ,sleir 007,670,5 fo tnuoma htiw rebmem ot desael dna   lauqe hcihw

DSU 962,1 ot  sleir 006,631,1 si dnah ni evreser dna DSU 482 ot lauqe hcihw ,  demrof ,egalliv nougN aT ni ,puorg rehtonA .

000,004 fo tnuoma ni evas ot detrats tsuj dna srebmem 02 htiw  sleir  DSU 001 ot lauqe hcihw  ,gnivas rieht fo gnitluseR .

“ .ylraluger erom loohcs ot nerdlihc rieht dnes dna ,)GI( noitareneg emocni ni retteb si noitautis GHS  ni nerdlihc 3 evah I

s dna yrecorg( emoh ta pohs llams a gninnur rof evas ot evah I os ,gninrael  depleh eb dluow tI .emocni gnisaercni rof )kcan

”.21 edarg dehsinif llit nrael ot nerdlihc ym     .egalliv nehcA ni GI fo rebmem a ,dias aehpoS nouN .srM    
 

:gnignellahC  

loohcs ni evlovni srehcaet ,CSS ,nerdlihC  .sloohcs tegrat 31 nihtiw segalliv tnereffid htiw ngiapmac tnemllorne  
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 pohskroW noitcelfeR launnA ehT   ti tub ,5102 hcraM ni tcudnoc ot dennalp  denoptsop   eludehcs palrevo ot eud

 gniniart s’EOP dna EOD fo  ot   .ecnivorp eht ni srehcaet lla sihT   pohskrow noitcelfer  ni eludehcser si   rebmeceD
5102 .  

 orp ehT  tcej  fo tsom dna nosaes gniniar saw ti esuaceb enummoc 8 nihtiw smurof cilbup 8 fo tuo 5 ylno deveihca
 gnirud murof 3 rehto ezinagro lliw tcejorp ,egnellahc siht ot noitcelfeR .dleif ecir ni ysub erew elpoep ytinummoc

 .6102 yraunaJ ni yllaicepse nosaes yrd eht  reviled ot dennalp tcejorp ,noitpurretni sruoh gnihcaet ot gnidiovA
 gniniart  srehcaet ot dlihc no dna secnegilletni elpitluM no - tcirtsid robmaS ni gninrael dna gnihcaet deretnec   ni

 lacol ton erew srehcaet fo tsom esuaceb nalp sa deneppah ton dluoc gniniart siht ,revewoH .doirep noitacav
 dna EoD morf ngis tnemeerga na nettog ,tcejorp eht ,egnellahc siht sserdda oT .emoh kcab tnew yeht dna elpoep

 gniniart eht yaled ot dediced ,EoP .yad loohcs eht litnu   
  

:nraeL nosseL  
  ni redael GI ,egalliv nehcA ni puorg GI fo htgnerts gnitteg dna seitirohtua lacol htiw noitarepooc esolc ni gnikroW

noc puorg wen a mrof ot ffats tcejorp htiw detatilicaf dna ecneirepxe puorg sih derahs yehcnaeM nehcA  gnitsis
 .egalliv nougN aT ni riahc noitcele dna ,etadnam ,airetirc GI gnipoleved htiw srebmem 02  GI wen eht ,tluser sA

 deirt troffe sih htiw enummoc kanattaW fo feihc enummoc ,noitidda nI .sleiR 000,004 fo tnuoma ni sevas puorg
elpoep ytinummoc ezilibom ot   yticapac eht tog puorg sihT .egalliv nougN aT ni olemop fo puorg eno mrof ot

 yticapac fo esahp dnoces gniruD .troppus tcejorp rednu erutlucirgA fo tnemtrapeD laicnivorP morf gnidliub
ebmeceD yb meht o dees dna lairetam etubirtsid ot nalp tcejorp ,gnidliub    5102 r  

 

.2.3 -  rof detciderp esoht ot noitaler ni deveihca stluser dna sevitcejbo eht fo sisylanA
tcejorp eht . 

 
 :1 evitcejbO cificepS  ni margorP loohcS yldneirF dlihC eht fo noitatnemelpmi eht niatsus dna nehtgnerts oT

tcirtsid tegrat eht  
 dennalP )s(rotacidnI  enilesaB  laog lanif detciderP   fo etats tnerruC

tnemeveihca  
 fo %

tnemeveihca  
 )1  tcirtsid tegrat eht ni srehcaet fo %08

 tnemnorivne na detaerc evah dluow
 dna gnihcaet evitceffe ot evicudnoc
 enilediug SFC eht ni detalupits gninrael

 .6102 yb  

%16   %08  94.47 % %94.47  

 )2  evah dluow slaiciffo noitacudE tcirtsiD
 ylbisnopser ot detaticapac neeb
 SFC eht sloohcs tegrat lla ni tnemelpmi

 .6102 yb margorP  

5 sloohcs  31  sloohcs  11  sloohcs  58 % 

 )3  seitinummoc dna sloohcs tegrat ehT
 ni rehtona eno htiw gnitaroballoc era

A/N  31  sloohcs  
 

9 sloohcs  32.96 % 
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 ot secruoser elbaliava gniganam
 noitatnemelpmi elbaniatsus a ytnaraug

 .6102 yb stnempoleved loohcs lla fo  
 )4  fo gnirutrun dna tnemllifluf ehT

 saera tegrat eht ni sthgir cisab s’nerdlihc
.6102 yb deetnaraug neeb evah dluow  

%22  %05  4 %5  4 %5  

 :snoitavresbO srotacidni cificeps ruof era erehT   tegrat 31 gninehtgnerts SFC ot derrefer neeb evah
 .ieroBrtihC dna ruobmaS ,stcirtsid tegrat owt ni sloohcs  

)1 -  si gninrael dna gnihcaet evitceffe ot evicudnoc tnemnorivne na detaerc evah srehcaet fo %08
 .SFC fo II noisnemiD fo tluseR ecnamrofreP rehcaeT no desucof  hguorhT  launna  dna gnirotinom SFC

tsilkcehC noitaulavE  EOP dna EOD yb evah ereht ,  57 94.  eht fo % tegrat   a nettog srehcaet og  do
 ta ecnamrofrep 57.6 yb desaercni ti ;pu %57 morf erocs eht  gninnigeb eht ot derapmoc fi %

noitaulavE dna gnirotinoM . 
)2 -  dna gnihcaet fo ytilauq( etar noitomorp no desab era hcihw ,stluser ecnamrofrep SFC ehT

ohcs dna )gninrael w erehT .tnemevorpmi tnemnorivne s’lo  sloohcs tegrat 31 fo 11 ere 58(  ni )%
ieroBrtehC  ruobmaS dna   ta srotacidni SFC eht fo stnemeriuqer htiw gniylpmoc stcirtsid  laicnivorp

level  hcihw  al ,tnemnorivne loohcs no gnisucof yb tnemnorivne eht gnivorpmi neeb evah  dna senirt
noitcetorp dlihc dna ytefas dna ,trops dna noitacude lacisyhp ,gnisu rieht  elihw  2 sloohcs tegrat  

level muidem ta neeb evah)%83.51( .  desaercni s’tI ecnamrofrep llew fo %77.03  . 
)3 -  fo ytilibaniatsuS  tegrat 31 llew no deiler si tnempoleved loohcs   dna loohcs neewteb tnemevlovni

ytinummoc  )stnerap dedulcni(  ni tnemevlovni ytinummoc no gnisucof yb   dna gnipoleved
 dna loohcs eht ni ytefas gnirusne ni tnemevlovni ,nalp tnempoleved loohcs eht gnitnemelpmi

 gnizilibom dna noitamrofni gnidivorp ni tnemevlovni dna ,seitiralugerri gnitneverp
 loohcs rof sronod ro elpoep suoreneg rehto morf secruoser/troppus  sdnik niam eseht sA .smargorp

 deifitnedi evah sffats tcejorP dna EOP ,EOD stnemevlovni fo 9  fo 6 ot lauqe ,sloohcs tegrat 31 9. 32  %
nougN aT ,toutnaK ,kerPmuhP ,mA aT kerP ,suolaT ,voKkerP( elbaniatsus retteb si nehcA ,vaeY ,  dna ,

rashK  )sloohcs yramirp  uorht  dna ,stneduts ,stnerap htiw tsilkcehC noitaulavE dna gnirotinoM SFC hg
CSS . 

)4 -  neeb evah dluow saera tegrat eht ni sthgir cisab s’nerdlihc fo gnirutrun dna tnemllifluf ehT
deetnaraug  na detomorp eb ot reraeb ytud yradnoces fo noitagilbo eht ot derrefer si  d  tnes

sega gniloohcs ta loohcs ot nerdlihc rieht )dellorne(  6102 yb %05 tsael ta  .  tnemssessa tcejorp sA
 ylretrauq CSS ,murof cilbup dna tidua laicos no hcraeser loohcs sa hcus seitivitca suoirav nihtiw

em noissucsid puorg lacof dna ,sgniteem GHS ,sgniteem  ,slicnuoc tneduts ,stnerap htiw gnite
 erawa retteb neeb evah seitinummoc/stnerap fo%54 tsael ta taht detamitse s’tI .CSS dna ,srehcaet
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 ot etubirtnoc ,tnempoleved loohcs ot etubirtnoc ,ylraluger loohcs ot nerdlihc rieht fo noitomorp no
 srehcaet ot kcabdeef  “ gnihcaet fo ytilauq dna gnitcepser emit gnihcaet ni  rof emit etacolla syawla I

rdlihcdnarg 0:6 morf emoh ta nrael ot ne 0 3:7 ot  ruoh flah ro eno rof VT hctaw meht tel neht dna mp0
gnipeels erofeb  ” gniteem retsemes stnerap eht ta desiar kaehpoS nahC amdnarg  .egalliv nehcA ni  

 
:1 tluseR  tegrat lla ni decitcarp gnieb era seuqinhcet gninrael dna gnihcaet evitca dna lufyoj evitavonnI

sloohcs  
)s(rotacidnI dennalP  enilesaB  laog lanif detciderP   fo etats tnerruC

tnemeveihca  
 fo %

tnemeveihca  
1.1  ni srehcaet fo %08  sloohcs tegrat

 ycneiciforp rieht depoleved evah dluow
 evitca dna lufyoj evitavonni gnisu ni

cet gninrael dna gnihcaet  rieht ni seuqinh
 gnihcaet  .doirep tcejorp eht gnirud  

 
%16  

 
%08  55.27 % 55.27 % 

2.1   ehT 31 eht ni stnemnorivne gninrael  
 edam neeb evah dluow sloohcs tegrat

.6102 yb gninrael ot evicudnoc  
16 % %08  34.87 % %34.87  

:snoitavresbO  idni owt ehT evorpmi ot derrefer era srotac  el dna gnihcaet gninra   ni sloohcs tegrat 31 eht fo
ehC rt ieroB  dna ruobmaS  tcirtsid s  rotacidnI . 1.1   dna 2.1  era  eht gnidrager   gnitsixe  ecnamrofrep rehcaet SFC

kcehc noitaulavE dna gnirotinoM  tsil  sucof yb snoitces owt no gni hcihw ,  ni gnitsisnoc era  seitivitca niam 01  
seitivitca deliated 08 dna  srotacidni 443 dna  .  :tluser sA  EOP dna EOD htiw detarepooc sah tcejorp ehT  ot

 tcudnoc ylmodnar   dna gnirotinom SFC launna noitaulave  kcehc  tsil   rof 15   loohcs/rehcaet tegrat 001 fo
.sloohcs tegrat 31 nihtiw srotcerid  ;yb wollof sgnidnif ehT  

 noisnemiD  I  )2.1 rotacidni( azinagrO moorssalC :  ,noitartsinimdA dna noit  ereht neeb evah   deliated 82
seitivitca   dna  ,srotacidni 911 2 taht devorp s’ti 6 ( 9.05 8  )% srotcerid loohcs/rehcaet   erom demrofrep

 ,)doog yreV( %08 naht 11  ( srotcerid loohcs/rehcaet )%75.12   demrofrep si hcihw  deknar   morf 57  ot %
97 99. )dooG( %   fo stnerap gnitcatnoc gnisu no evorpmi ot deen llits lla era yeht revewoh tub

 dna ,srenrael wols pleh ot selbat gniraperp ,stneduts citamelborp  ot selbat  htlaeh tneduts rotinom
  tslihw srotcerid loohcs/srehcaet  %99.47 ot %05naht erom demrofrep ohw   saw )egarevA( 41  

( 54.72  ,)%  evorpmi ot deen yeht os no   ,selbat 9 eht gnizinagro ekil noitartsinimda s’rehcaet eht
 dna stsil ecnadnetta ylhtnom eht no srotcerid loohcs yb dengis ylraluger ,ylreporp ottom lanoitan

nom ’stneduts gnidrocer ,stsil erocs ylhtnom  htiw koob gnirotinom eht dna ,msieetnesba ylht
emoctuo gninrael tneduts tuoba noitamrofni  . eroferehT  , iw tnemnorivne gninrael eht  tegrat 31 niht

deknar era sloohcs   morf 57 pu % neht ,  dehcaer neeb sah laog lanif detciderp eht  %55.27 ta s’ti os ,  
yb desaercni  4 18.  eht ot derapmoc fi % troper tsal . 

 noisnemiD  II  )1.1 rotacidni(  evah ereht ,gninraeL dna gnihcaeT : neeb  seitivitca deliated 25   dna  522
2 taht devorp s’ti ,srotacidni 8 ( srotcerid loohcs/rehcaet )%09.45  %08 naht erom demrofrep   yreV(

)doog  , 21  (  )%35.32 srotcerid loohcs/rehcaet   morf demrofrep 57 97 ot % 99. % )dooG(   ot evah yeht tub
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itlum gnicuder no devorpmi eb -  ,tnempoleved lairetam dna nalp nossel ,gnihcaet edarg  gninehtgnerts
rael dna gnihcaet fo smelborp no sserdda ot redro ni sgniteeM lacinhceT yadsruhT  stnerap dna ,gnin

 srotcerid loohcs/rehcaet fo )%75.12( 11 evah ereht tslihw nerdlihc rieht pu wollof ot noitubirtnoc
 os ,%99.47 ot %05 morf demrofrep  derocs( %34.87 ta si emoctuo gninrael dna gnihcaet fo ytilauq eht

)pu %57 morf per tsal eht ot erapmoc fI .  desaercni s’ti ,tro .%48.21  

 
2 tluseR  :  eht gnisiar ni dettimmoc era sredlohekats noitacude rehto sa llew sa snoitutitsni lanoitacudE tnemnrevoG

tcirtsid tegrat eht ni noitacude fo ytilauq  
)s(rotacidnI dennalP  enilesaB  laog lanif detciderP   etats tnerruC  fo

tnemeveihca  
 fo %

tnemeveihca  
 1.2 31 ehT   evah dluow sloohcs tegrat

loohcS yrotapicitraP gnitnemelpmi neeb -
6102 yb ecnanrevog desab  

5 loohcs  31  sloohcs tegrat  11 sloohcs  %58  

 2.2  neeb evah dluow tcirtsid tegrat ehT
 eht htiw gniylpmoc ylirotcafsitas
 margorP SFC eht fo stnemeriuqer

 yb senilediug SYEoM eht ni deificeps
6102  

sloohcs 5  sloohcs tegrat 31  11  sloohcs  58 % 

:snoitavresbO   gnidroccA .2.2 dna 1.2 ,tluser siht fo srotacidni nalp owt era erehT gnirotinom tcejorp eht ot , 
OD  E  EOP dna  eht fo  SFC ofrep  ecnamr  launna .sloohcs tegrat 31 nihtiw tsilkcehc noitaulave dna gnirotinom  

  :1.2 rotacidnI fo tuo11  31  58( )%   sloohcs tegrat vah  yrotapicitrap retteb e  loohcs  ecnamrofrep desab
 eud eht fo gnidnatsrednu retteb eht ot  nalp tnempoleved loohcs  srehcaet lla tsomla yb  tneduts ,

CSS dna ,slicnuoc  ,  ni ,loohcs ta ytiradilos lanretni ni  dna ,emoctuo gninrael tneduts gnirotinom
gninrael dna gnihcaet gnirotinom .  CSS  dna  emos  ni devlovni evah stnerap melpmi tne gni   loohcs eht

nalp tnempoleved ubirtnoc dna , gnit  om ot emit gnihcaet gnirud loohcs ta ecnamrofrep rehcaet rotin  .
eroM revo stneduts ,srehcaet , ,stnerap ,  egaruocne era CSS dna d kcabdeef evig ot s rof sloohcs ot  eht  

evorpmi  fo tnem P tnempoleveD loohcs eht nal  gninrael dna gnihcaet dna  ecnamrofrep  . ni sihT  rotacid
devorp  8 esaercni % . 

  :2.2 rotacidnI gnirrefer  tluser ecnamrofrep SFC ot s  fo ytilauq( etar noitomorp no desab era hcihw ,
dna )gninrael dna gnihcaet  evorpmi  tnemnorivne s’loohcs t  , 31 fo 11 erew ereh   ni sloohcs tegrat

ieroBrtehC ruobmaS dna  stcirtsid  deilpmoc  tiw eht fo stnemeriuqer h  srotacidni SFC   ta  level laicnivorp
4102 rof tluser ecnamrofrep SFC launna fo - 5102  emoctuo SFC laicnivorp eht (  taht devorp  31 fo 7

A( tog sloohcs tegrat )%58.35(  knar g sloohcs tegrat )%77.03(31 fo 4 tslihw ecnamrofrep SFC ) B( to  
knar level muidem ni erew sloohcs tegrat )%83.51( 31 fo 2 tsihw tluser ecnamrofrep SFC )  cisab /

tnempoleved  C(  knar ecnamrofrep)  fo tluser tnemeveihca loohcs no desab era hcihw stluser eseht ,
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 dna snoisnemid 6 SFC eht .)stluser gninrael fo ytilauq  

 
seR  :3 tlu ytinummoc dna loohcs neewteb stsixe pihsnoitaler evitroppus dna cimanyd A  

)s(rotacidnI dennalP  enilesaB  laog lanif detciderP   fo etats tnerruC
tnemeveihca  

 fo %
tnemeveihca  

3  1. thgiE   dluow slicnuoC enummoC tegrat
 nerdlihc gninrecnoc seussi detargetni evah
 enummoC rieht otni noitacude ot tnenitrep

 .trohoc tcejorp hcae yb nalP tnemtsevnI  

3 senummoc  8 senummoc  8 senummoc  001 % 

3  2.  tegrat eht fo snalP tnempoleveD loohcS
evah dluow sloohcs   htiw dengised neeb

 ytinummoc eht morf noitapicitrap evitca
.doirep tcejorp eht gnirud  

sloohcs 5  31  sloohcs  31  sloohcs  001 % 

3 3.  reraeb ytud yradnoces fo noitagilbo ehT
 fo %05 tsael ta yb dellifluf dna detomorp si

 eht gnirud seilimaf s’nerdlihc tegrat eht
p .doirep tcejor  

1 %22  %05  4 %5  45% 

:snoitavresbO T eh era er  .3 ,1.3( srotacidni 3  fo noitomorp eht ot derrefer era hcihw 3 tluser eht fo )3.3 & ,2
 stnerap/ytinummoc fo tnemevlovni loohcs eht ot  sthgir dlihc dna tnempoleved  desab   .ecitcarp  

 gnirrefer 1.3   ot P tnemtsevnI enummoC tcudnoc nal   dna sevitatneserper tneduts fo tnemevlovni )PIC(
PIC eht fo sessecorp eht ni srehcaet  5102 - 8 erehT .6102   detargetni senummoc  ro seussi nerdlihc

 eht fo noitapicitrap hguorht PIC otni snrecnoc sevitatneserper tneduts   eht ta pets  eno   ytinummoc ta
level  “  pord fo smelborp emos troper dna slicnuoc enummoc htiw sgniteem eht gnidnetta netfo era ew

 ew dna sfeihc enummoc morf noitnevretni teg ot redro ni setamssalc ym fo noitargim dna tuo
t seilimaf tneduts roop gnipleh rof detseuqer ylraluger loohcs ot emoc yeht erusne o  slicnuoc tneduts ”

amyRmeiS dna naeM yerSnnahP  dias  .  tneduts etomorp ot eunitnoc lliw tcejorp eht ,revoeroM
.gnisserdda snrecnoc rieht fo ssenevitceffe pu wollof ot sevitatneserper licnuoc  

 ohcs eht ot derrefer si 2.3 lo  sA .gnitcudnoc nalp tnempoleved  a  fo nalp tnempoleved loohcs ,tluser
 sloohcs tegrat 31 eht saw  noitapicitrap eht gnidulcni  fo   ot eud srehcaet dna ,srolicnuoc tneduts ,CSS

.noitatilicaf tcejorp eht morf pleh  ihT  tnemeveihca %001 si rotacidni s t fo emos tub  tey ton era CSS eh
 eht nehtgnerts ot eunitnoc lliw tcejorp eht os ,ytilibisnopser dna selor rieht htiw gninoitcnuf doog

na sgniteem fo ytilauq .meht ot gnisiar ssenerawa d  

 gnirrefeR 3.3   ot  ot reraeb ytud yradnoces tomorp e fluf dna lli   fo noitagilbo rieht  .doirep tcejorp eht gnirud
P jor ce  t  detcudnoc ssessa murof cilbup dna tidua laicos no hcraeser loohcs sa hcus seitivitca suoirav tnem  ,  CSS

sgniteem ylretrauq  ,  ,slicnuoc tneduts ,stnerap htiw gniteem noissucsid puorg lacof dna ,sgniteem GHS

                                                
1 OD dna EOP yb sloohcs 01 tsgnoma sloohcs 6 nihtiw detcudnoc si enilesab sihT .sffats tcejorp dna E  
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.CSS dna ,srehcaet  si tI  taht detamitse  54 tsael ta  seitinummoc/stnerap fo%  no erawa retteb neeb evah
 ot kcabdeef ot etubirtnoc ,tnempoleved loohcs ot etubirtnoc ,ylraluger loohcs ot nerdlihc rieht fo noitomorp

gnihcaet fo ytilauq dna gnitcepser emit gnihcaet ni srehcaet  “  I  loohcs eht ezinagro ot rewolf ym etubirtnoc lliw
ylraluger loohcs ot meht dnes sa llew sa emoh ta gninrael ni nerdlihc ym pleh dna nedrag  ” nueohKgnahP .srM  ,

eY ni murof eht ta desiar paehP oaM .rM taht gnidda ,loohcs va  retnalp elbategev , dettimmoc   “ taht I  eb lliw
srehcaet dna stneduts ot elbategev gniworg fo euqinhcet dna ecneirepxe erahs ot emit ym etacolla ot erusaelp  

nedrag ym ta ro loohcs htob ta .”  
 

 :4 tluseR slaitnetop rieht gnissenrah ni sthgiR rieht gnisicrexe era nerdlihC  
)s(rotacidnI dennalP  enilesaB  laog lanif detciderP   fo etats tnerruC

tnemeveihca  
 fo %

tnemeveihca  
4  1.  sloohcs tegrat ni etar tnemllorne weN

 ot %58 morf desaercni neeb evah dluow
 .6102 yb %001  

%58  %001  %03.49  %03.49  

4  2. fo etar tuoporD   nerdlihc )783,2( dellorne
31 ni   neeb evah dluow sloohcs tegrat

 eht gnirud ylraey %2 ot %78.01 morf decuder
 .doirep tcejorp  

%78.01  %78.6  36.5 % 6.5 3% 

3.4  rewol ot yramirp morf etar noitisnart ehT
 desaercni neeb evah dluow level yradnoces

6102 yb%57 ot %98.66 morf  
%98.66  %57  %12.38  %12.38  

4.4 llA  thgiE   neeb evah dluow senummoc
 nerdlihc fo sdeen eht ot gnidnopser

 gnirud snoitadnemmocer rieht yb decnedive
.doirep tcejorp eht  

senummoc 3  8 senummoc  8 senummoc  001 % 

 5.4  dluow sloohcs tegrat ni srehcaet fo %08
 ’stneduts rieht deifitnedi evah  dna sdeen

 eht nihtiw ylgnidrocca meht ot dednopser
6102 yb radnelac gnihcaet  

%16  %08  34.87 % %34.87  

:snoitavresbO srotacidni 4 era erehT  tluser siht ni   .noitatnemelpmi sthgir dlihc eht fo  
  rotacidnI 1.4  etar tnemllorne wen ot derrefer si  31 eht ni   sloohcs tegrat ieroBrtehC   dna

ruobmaS tcirtsid  .s  fo %03.49 era erehT siht rof dellorne stneduts  4102 yduts raey cimedaca - 5102  .  tuB
 rof cimedaca wen eht  5102 -  eht ngised ot EOP dna EOD htiw detarepooc sah tcejorp eht ,6102

 dlihC ,nerdlihc llorne ot woh no erawa ot elpoep stoorssarg ot ecnuonna ot stelfael dna srennab
 evah sloohcs tegrat 31 ,revoeroM .loohcs ta noitacude ot sthgiR dna ,desab sthgiR pus neeb  ot detrop

“ slicnuoc tneduts dna ,CSS ,slicnuoc enummoc htiw detarepooc yb ngiapmac eht ezinagro  eht si siht
 loohcs tcudnoc licnuoc enummoc dna ,slicnuoc tneduts ,CSS ,I taht raey tsal ecnis emit dnoces

 dna stelfael reviled stneduts dna ngiapmac tnemllorne  ot nerdlihc rieht dnes ot stnerap ot nialpxe
llorne suolaT fo rotcerid loohcs ,oB yuT .rM ” “ taht dedda eH . 5102 raey cimedaca wen siht -  6102

esaercni lliw stneduts  .”  
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  rotacidnI 2.4   ot derrefer si iw stneduts eht fo etar tuopord 31 niht   ni sloohcs tegrat tehC ieroBr  dna
ruobmaS tcirtsid  .s 4102 roF - taht tnaem si sihT .%36.5 ta si etar tuopord eht 5102  11.2 % ni esaerced  

etar tuopord tneduts  raey cimedaca eht htiw derapmoc s’ti fi  .  stluser doog esehT  wohs  yltnerappa
 ,srotcerid loohcs ,srehcaet fo stroffe eht morf  tcejorp eht fo tnemevlovni yllaicepse  eht evorpmi ot

 lacinhceT yadsruhT gnirotnem ot EOP dna EOD gnitomorp ,dnuorgyalp dna tnemnorivne loohcs
 ,stnerap ,revoeroM .noitaulave & gnirotinom dna ,slairetam gnihcaet gnicudorp ,sgniteem ylhtnoM

 seitirohtua lacol .erofeb naht denoitcnuf erom era CSS dna  
 

  rotacidnI 3.4   ot 6 edarg ni stneduts fo etar noitisnart ot derrefer si  ni 7 edarg dnoces rewol loohcs yra . 
 troper launna sA  fo  EOP dna EOD 4102 - 5102  79.68 :F( %12.38 ot lauqe )081:F( 533 taht dewohs  )%  fo

 eht grat 31  CODFAK fo sloohcs te  ot detisnart erew  8 loohcs yradnoces rewol  yradnoces rewol 6( s
)stcirtsid ruobmaS ni sloohcs yradnoces rewol 2 dna ieroBrtehC ni sloohcs  eht ot erapmoc ew fI .

,srotacidni dennalp eht fo slaog lanif detciderp  8 revo deveihca sah tcejorp 12. %  eht naht rewol siht ,
3102 etar noitisnart -  mrofer noitacudE fo esuaceb 4102  fo ytilauq eht evorpmi ot citsitats  metsys . 

 si retsulc vaeY ni 6 edarg ni stneduts lla ,raey tsal denepo loohcs yradnoces rewol nehcA retfA
 nehcA ni 7 edarg llorne ot detomorp  retne lliw stneduts 34/56 era ereht( loohcs yradnoces rewol
5102 ni loohcs yradnoces rewol nehcA - .)6102  

 
  rotacidnI 4.4   CWCC yllaicepse slicnuoc enummoc fo tnemevlovni eht ot derrefer si  dna  enummoc

 ’slicnuoc  esnopser  .desab sthgir eht tnemllifluf fo deen nerdlihc eht ot ehT  8 ( senummoc 001  )%  era
yb sthgir dlihc rof elbisnopser erom  dlihc detargetni   ,PIC otni snrecnoc oc  ylhtnom ’slicnuoc enumm

fo noitomorp ,sgniteem  krowten noitcetorp dlihc   evah ydaerla senummoc 8 eht(  noitcetorP dlihC
 pleh netfo slicnuoc enummoc ,)sevitatneserper tneduts 3 ro 2 dedulcni neeb sah hcihw krowteN

 dellorne tey ton tub dega loohcs ta nerdlihc esohw seilimaf  “ depar dlihc sa llew sa  fo flah eb nO
oitnevretni netfo I ,flesym I dna feihc enummoc  6 morf sega s’nerdlihc rieht esohw seilimaf ynam ot n

 setacifitrec htrib tuohtiw 11 ot koob drocer ylimaf ro   loohcs retfa ro tnemllorne loohcs elihw
 meht rof setacifitrec htrib retsiger ot seilimaf dna srotcerid loohcs htiw esimorp yb emit tnemllorne

retal   .dias tcirtsid ruobmaS ,mahC gnopmaK fo feihc enummoc ,nroN tihC .rM ” “ taht dedda eH  dah I
 retfa yletaidemmi egalliv vaeY ni nam a yb depar yob a no noitca ekat ot secilop enummoc ot deredro

nes dna detserra saw redneffo taht os ,em ot dellac dah enoemos ecilop tcirtsid eht ot t .”  
 

  rotacidnI .4 5  ot derrefer si rehcaet   ecnamrofrep  dna gnirotinoM ecnamrofrep rehcaet SFC hguorht
 tsilkcehC noitaulavE gninrael dna gnihcaet fo ssenevitceffE no   dah hcihw  dna seitivitca deliated  522
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I .srotacidni  taht devorp s’t  deknar derocs( %34.87 ta si emoctuo gninrael dna gnihcaet fo ytilauq eht
 )pu %57 morf  evah ereht tslihw %75.12  otcerid loohcs/rehcaet fo  ot %05 morf erocs demrofrep sr

%99.47  itlum gnicuder no devorpmi eb ot evah yeht os - etam dna nalp nossel ,gnihcaet edarg  lair
 fo smelborp no sserdda ot redro ni sgniteeM lacinhceT yadsruhT gninehtgnerts ,tnempoleved

 ni niamer %75.1 s’tI .nerdlihc rieht pu wollof ot noitubirtnoc ’stnerap dna ,gninrael dna gnihcaet
.laog lanif detciderp eht dehcaer eb ot redro  

 
 :5 tluseR ( noitacude s’nerdlihc rieht troppus ot elba era taht seitinummoc derewopmE ruobmaS  .)ylno tcirtsiD  

)s(rotacidnI dennalP  enilesaB  laog lanif detciderP   fo etats tnerruC
tnemeveihca  

 fo %
tnemeveihca  

5  1.  rieht llifluf stnerap fo %05 tsael tA
 ot noitagilbo .gninrael nerdlihC ni etomorp  A/N  %05  55 % %55  

5 2. .  semocni esaercni evah seilimaf ledom21
 sloohcs ot og ot nerdlihc rieht dnes dna

.ylraluger  
A/N  seilimaf 21  A/N  A/N  

5 3.  esiar nrecnoc noitacude fo %06 tsael tA
 nekat neeb evah dluow seitinummoc yb

noitca . 
A/N  6 %0  85 % 85 % 

 :snoitavresbO T era ereh  5 ,1.5( srotacidni 3 & ,2.  5  tluser eht fo )3. seitivitca ot derrefer era hcihw 5  eb gni  
 yletarapes ni detnemelpmi   nihtiw ylno tcirtsiD ruobmaS  ,segalliv xenna 4 dna segalliv evitartsinimda 3  2

 tegrat 3 dna ,senummoc loohcs s.  eb dluow tluser ehT fo seitivitca eht no desab  ’stnerap   ,sgniteem retsemes
 ;sgniteem GI dna ,sgniteem GHS ,sgniteem ylretrauq CSS  

 1.5  ,  stnerap ot derrefer si siht  ohw nerdlihc rieht detomorp evah  erom loohcs ot og ot   dna ylraluger
 nihtiw etar noitomorp fo stluser eht no desab emoh ta gninrael nerdlihc rof semit etacolla  tegrat 3

oohcs tcirtsid ruobmaS ni sl .  si sloohcs tegrat 3 nihtiw etar detomorP  tub )stneduts 283/737( %44.97
om SFC hguorht tiw noitaulave dna gnirotin  dna ,stnerap ,CSS h  fo %55 tuoba detamitse srehcaet

ah stnerap  og ot nerdlihc egaruocne dna emoh ta gninrael ot nerdlihc rieht noitomorp ni devlovni ev
.ylraluger loohcs  

 2.5 ,  seilimaf 63 erehT 57/871( W ,egalliv nougN aT ni puorg olemoP eht fo )srebmem ylimaf  kanatta
 evah enummoc )ANT( tnemssessA deeN gniniarT eht detcudnoc dna dehsilbatse neeb  ,  fo egareva

M 5261( A52.61 sah ylimaf hcae ni gnitnalp rof ezis dnal )2   gnitnalp no gniniart eno dedivorp dna
 euqinhcet  rezilitref dna gnisopmoc  fo spuorg owt era erehT .  evah )spuorg gnivaS( noitareneG emocnI

dehsilbatse neeb  ,  tseretni emocni sleir 003,070,1 htiw gnissergorp ni si egalliv nehcA ni puorg eno
 dna naol gnidivorp si   006,631,1 si dnah ni evreser dna ,sleir 007,670,5 fo tnuoma htiw srebmem ot

sleir tub , rehtona   puorg eno  dna srebmem 02 htiw egalliv nougN aT ni  evah evas tsuj d  fo tnuoma ni
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.sleir 000,004  
 3.5  , t /seitinummoc fo noitapicitrap eht ot derrefer si ytivitca sih  dna ,slicnuoc tneduts ,stnerap

 srehcaet  3 nihtiw evah tcirtsid ruobmaS sloohcs tegrat  esiar d  hguorht noitacude fo snrecnoc rieht
s’tnerap  dna ,tnemnorivne gninrael no hcraeser ,sgniteem   .noitca nekat era murof cilbup  erehT 7  fo

snrecnoc 21  )%85(  neeb evah derutpac   sserdda ot  dna ,EOP ,EOD ,rotcerid loohcs( edis ylppus yb
 )licnuoC enummoC medaca ni 5102 yduts raey ci -  ;ekil sa 6102  

)1 - of elbisnopser ot rotcerid loohcs detanimon sah EOD  3 esoht esuaceb yraropmet rof yrarbil r
.nairarbil tuohtiw sloohcs  

)2 -  yub ot seitirahc dna srentrap htiw etarepooc krow ot troffe dluow srotcerid loohcS  retlif retaw  rof
 ot ytinummoc morf secruoser ezilibom dna ,etsaw lasopsid ,moorssalc hcae  loohcs eht ezinagro

.nedrag  
)3 -  lacol ,CSS htiw dnah nioj dna tegdub CIS dna BP etacolla ot evah dluow srotcerid loohcS

 loohcs dliub ot slicnuoc tneduts dna ,stnerap ,seitirohtua  sa dnuorg loohcs eht naelc dna ecnef ,etag
 sa llew  eht gnizinagro nagols lanoitacude .secaps nepo dna ,seert ,ecnef loohcs no yalpsid ot s  

)4 -  ton detroper era ohw srehcaet ot kcehc tops dna rotinom ot dettimmoc evah EOD dna EOP
etomorp dna gnihcaet raluger  .ylraluger tsilkcehc SFC eht esu ot  

)5 -  selor eht evorpmi ot EOP dna EOD morf troppus lacinhcet emos rof gnikool eb lliw rotcerid loohcS
.erutcurtS slicnuoC tnedutS fo ytilibisnopser dna  

)6 - b GIS dna BP esu ot srotcerid loohcs/rehcaet etomorp EOP dna EOD  ’stneduts yub ot tegdu
.gnirotinom peek lliw EOD .ylreporp ti gnisu dna skoob gnirotinom  

)7 -  xob ycnerapsnart a ecudorp ot seitirahc dna ytirohtua lacol htiw etarepooc lliw srotcerid loohcS
.ecnanrevog loohcs ecnahne ot redro ni loohcs tegrat hcae rof  

 
.3.3 - tnemllifluf fo level dna troper eht yb derevoc doirep eht ni dereviled seitivitcA  

 seitivitca dennalP.a.3.3 .3.2.1.A( - =1 evitcejbO )ytivitcA=3 ;tluseR=2 ;  
 

icepS  :1 evitcejbO cif  loohcS yldneirF dlihC eht fo noitatnemelpmi eht niatsus dna nehtgnerts oT  ni margorP
.tcirtsid tegrat eht  

 
:1 tluseR  tegrat lla ni decitcarp gnieb era seuqinhcet gninrael dna gnihcaet evitca dna lufyoj evitavonnI

sloohcs  
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.1.A  1 OSV dna ,EoD ,EoDP htiw snalp gniniart poleved ot sgniteem tcudnoC  tatS su 2: etelpmoC  
 nO 8 ht  c yB .4102 yaM gnitarepoo  tcejorp poleved ot gniteem a tcudnoc ot OSV dna ,EOP ,EOD htiw   fo nalp

 gniniart 8 htiw eciffo CODFAK ta gnirotinom  )3:F(  stnapicitrap sffats tnemeganam tcejorP .   eht detcudnoc
nalp krow tcejorp gnidulcni era hcihw ,   snoitubirtnoc na OP ,EOD fo seitilibisnopser d  gniniart tcejorp hcae ot E

gnirotinoM dna ytivitca  noitaulavE dna eht nehtgnerts ot smsinahcem eht fo eno si gniteem ehT .   noitarepooc
OD eht neewteb OP ,E tacude fo ytilauq eht fo tnemevorpmi eht drawot sffats tcejorP dna ,OSV ,E cejorp ni noi  t

 .yreviled ,yllaniF  krow tcejorp eht  nalp   noitacudE( OSV ,rotcerid EOP ,rotcerid EOD yb dengis dna deerga saw
rosivdA tnemeganaM  P fo  eb dluow hcihw rotcerid evitucexe CODFAK dna ,)eitarK EO ilav d  ot 4102 lirpA morf

.CSS dna ,eciffO tcirtsiD ,seciffo enummoc ,sloohcs tegrat lla ot detubirtsid dna 6102 hcraM  
 

82 nO ht   gnirotinom dna sgniniart fo nap tcejorp poleved ot gniteem detcudnoc sffats tcejorP .4102 rebmevoN
,sfeihc enummoC ,EOD htiw  s retsulc ,srotcerid loohc   dna srotcerid loohcS   ni eciffo EOD ta ruobmaS   .tcirtsid

etubirtnoc dna nalp tcejorp eht dootsrednu sredlohekats tnaveler lla ,stnapicitrap 01 erew erehT d  ot  eht
 rof ytilibisnopser noitatnemelpmi  ;seitivitca tcejorp eht   lliw tcejorp eht oc dna nalp ylhtnom tcudnoc  lla ot yp

.sredlohekats tnaveler  T saw nalp deerga eh   lla ot deipoc dna dengis tnaveler   ,EOP ,EOD sa hcus sredlohekats
 ,sloohcs tegrat ,sloohcs retsulc ,eciffo tcirtsid ,seciffo enummoc ,OSV  ehT .CSS dna  ni tcejorp ruobmaS  cirtsid  t

 sloohcs 3 nihtiw  eb lliw  detnemelpmi  4102 rebotcO doirep eht rof - .6102 hcraM  
 
 

2.1.1.A secnegilletnI elpitluM no srehcaet rof snoisses gnihcaoc dna spohskrow ngiseD  :sutatS detelpmoC  
 

51 nO ht  61 dna ht   4102 rebmevoN 12 dna ts 92 & ht   ,5102 rebmevoN  ereht evah  neeb  elpitluM no gniniart
 rof secnegilletnI 31 lla ot nerdlihc  ni srehcaet ’sloohcs tegrat ieroBrtehC ruobmaS dna tcirtsid s  gniniart sihT .

 meht esu ot woh dna nerdlihc fo secnegilletni tnereffid eht dnatsrednu ot srehcaet lla gnipleh ta demia
 ylevitceffe  rof niteem EOP ta detcudnoc saw gniniart ehT .snossel gninnalp dna syad2 rof llah g  loohcs nougN aT

 neeb evah hcihw EOP dna EOD yb detatilicaf . 
 erew erehT  cipot niam 3  :stnapicitrap lla ot dereviled s  ngised ot woh ,emag yduts etaerc ot woh

 ot snoitseuq level  dlihc fo stuo seludom gninrael dna ,gninrael ner  .moorssalc eht edi  
 69  doog a dah srehcaet fo % tsrednu na d gni   no  eht  gnihcaet fo ytilibixelf  htiw  fo level dexim

tsrednu  gnoma gnidna stneduts , yllaicepse  woh no  .gninrael lufyoj etaerc ot  
 o sah rotcerid EOP  ot stnapicitrap lla ot deniltu  ylevitceffe ,ecnamrofrep seitud s’rehcaet rof esnopser

 ,tnemeganam tegdub loohcs tcejorp eht eveihca ot redro ni noitatnemelpmi SFC ylralucitrap dna   slaog
tes nalp gnillor EOP dna . 

 ffe no devorpmi neeb evah srehcaet fo %34.87  tsilkcehc SFC hguorht gninrael dna gnihcaet evitce
.sloohcs tegrat 31 nihtiw noitaulave  

 

                                                
2 :etatS  eR ,)b( detcejeR ,)a( dereviled toN ,ssergorp nI ,detelpmoC -  eht ni sevitom eht nialpxe ,)c( dna )b( ,)a( roF .)c( deludehcs

 .yreviled ytivitca eht fo tnemssessa  
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 3.1.1.A dlihC no srehcaet rof snoisses gnihcaoc dna spohskrow ngiseD -  gnihcaeT deretnec
gninraeL dna  

:sutatS ssergorp nI  
 

51 nO ht   ,sffats tcejorp 2( rotanidrooc gniniart ocudE dna ,EOP ,EOD htiw detarepooc sffats tcejorP .4102 tsuguA
dlihC no gniniart rof nalp noisses eht poleved ot )reciffO ocudE 1 ,EOP 2 ,EOD1 -  gninraeL dna gnihcaeT deretneC

FAK ta rehtegot ffo COD  eno rof eci T .yad cipot owt erew ereh s  fo deretneC gninraeL tnedutS   ekil sa deifitnedi
 eht  eht fo tnemele yeK  63  gnihcaet seuqinhcet  2 rof deretneC gninraeL tnedutS dna - iniart syad  tnetnoc sihT .gn

ni tcejorp ocudE eht morf ocudE yb derahs saw .ecnivorp gnaBmattaB  
 

91 nO ht - 22 dn  4102 tsuguA  4 rof - 2( gniniart syad -  syad hcaeni  )ecalp  .  owt dna EOD enO slaiciffo EOP ,  htiw
 18 eht tsgnoma srotcerid loohcs/srehcaet )24:F( 66 ot gniniart dedivorp sffats tcejorp eht morf ecnatsissa

srotcerid loohcs/srehcaet  11 erew ereht(  tnesba srehcaet   ot eud  gnidoolf tslihw noitatropsnart fo selcatsbo eht
 erew srotcerid 4 dna ,evael lanretam ,detceffa gnidnetta edargpu d retneC gniniarT rehcaeT lanoigeR ta gniniart  

)CTTR( )  dna llah gniteem EOP ta detcudnoc saw eno ;secalp tnereffid owt otni dedivid saw gniniart ehT .
 .loohcs yramirp toutnaK ni detcudnoc saw eno rehtona  ,tluser sA hcae  l eno edam sah tnapicitrap  rof nalp nosse

rof seuqinhcet eht edulcni dna gnihcaet  el tneduts sevitcejbo raelc sa llew sa ygolodohtem retnec gninra  
 dna ,noitidnoC ,noitcA( stnemele raelc osla dna nalp nossel eht ni dedulcni era )edutittA ,sllikS ,egdelwonK(

.elbaniatta dna dootsrednu llew eb ot )dradnatS  ,revoeroM  evah srehcaet secitcarp doog owt  p  ledom dedivor
 fo tnetnoc eht ot dednopser nalp nossel eht fo sevitcejbo taht erus ekam ot redro ni stnapicitrap lla ot gnihcaet

oc si ytivitca yreve dna nossel eht - .detaler  
dlihC no gniniart tsal ehT - .retrauq txen ni dleh eb lliw deretneC gninraeL  

 
 4.1.1.A tnemeganaM moorssalC no srehcaet rof snoisses gnihcaoc dna spohskrow ngiseD  :sutatS  detelpmoC  

 
31 nO ht  41 dna rebotcO ht   dna ,4102 rebotcO 31 ht  5102 enuJ  62 no dleh erew gniniart tsal eht dna ht  82 ot ht  

 yb stcirtsid ruobmaS dna ieroBrtehC ni 5102 rebotcO detarepooc   ,EOP dna EOD htiw ereht  24:F( 08 erew  )
dnetta stnapicitrap  eht de eno - yad  eerht htiw gniniart   .secalp  ehT :tnrael evah stnapicitrap  

 rpmi ot woH  :SFC ot gnidrocca moorssalc evo sid dna noitaroced nagols ,serutcip fo yteirav yalp  ,s
renroc gninrael krow ’stneduts gniyalpsid dna ,  yb serutcip deyalpsid egnahc tsum srehcaet llA .

 .mulucirruc  
  tnemegnarrA  :draob eht dna gnitaes tneduts  dna gninrael ot etairporppa eb tsum gnitaes tneduts

eitivitca gnihcaet tneduts fo rebmun eht ot etairporppa eb tsum selbat fo rebmun ,s  gniniatniam dna ,s
.moorssalc eht ni erutinruf  

  gniraperp ,msieetnesba ylhtnom ’stneduts gnidrocer ,selbat 9 eht gnisu :noitartsinimda s’rehcaeT
nom eht ni gnillif ,srenrael wols pleh ot selbat  gninrael tneduts tuoba noitamrofni htiw koob gniroti

 gnitcatnoc dna ,stnerap ot gnidnes raluger dna emoctuo .stneduts citamelborp fo stnerap  
  eht no desucof era hcihw tnemeganam moorssalc eht devorpmi neeb evah srehcaet fo %55.27

 dna noitaroced moorssalc  s’rehcaet dna ,draob eht dna gnitaes tneduts gnignarra ,yalpsid
noitartsinimda   gnisU(  eht elbat 9  dnuorgkcab tneduts ni gnilliF ,srenrael wols pleh ot selbat gniraperP ,s

 launna gnidrocer ,noitamrofni  ylhtnom dna  ,msieetnesba  koob gnirotinom eht ni gnilliF  htiw
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.)stneduts citamelborp fo stnerap gnitcatnoc dna ,semoctuo gninrael tneduts tuoba noitamrofni  

 
 5.1.1.A  dna gninnalP nosseL no srehcaet rof snoisses gnihcaoc dna spohskrow ngiseD

tnemssessA  
:sutatS ssergorp nI  

 

11 nO ht  , 21 ht  tsuguA  dna , 3 rof 4102 - 1( gniniart syad -  yad hcae ni   dna EOD htiw detarepooc tcejorp ehT .)ecalp
 tnemssessA dna nalP nosseL noitaraperP rehcaeT no gniniart edivorp ot slaiciffo EOP 3 nihtiw   ecnereffid

aw eno ;secalp vaeY ,toutnaK ,moor gniteem EOP ta detcudnoc s loohcs yramirp tiw s 74:F(77 h ) rehcaet  loohcs/
srotcerid   ,evael lanretam ,gnidoolf ,dehcaer ton neeb sah noitamrofni esuaceb tnesba srehcaet 71 erew ereht(

 4 dna eht gnidnetta erew srotcerid loohcs   a gnirud ecnivorp mahC gnopmaK ni CTTR ta gniniart dedargpu
itacav loohcs elohw no )  .  

gniniart ehT gnidnatsrednu raelc dedivorp evah s   ,gnitirw sevitcejbo ,tamrof nalp nossel fo  sa emit gnidneps
fles ,nalp nossel eht fo pets hcae rof etairporppa -  ylpmoc ot redro ni nalp eht fo tnemevorpmi dna noitaulave

SYEoM fo enilediug ygogadep htiw , silkcehC noitaulavE SFC fo gnisu eht deifiralc dna deifirev osla dna  ,raf os( t
rtehC ni sloohcs lla gnisu erew tcirtsid ieroB   ssim fo esuaceb tsilkcehc noitaulave SFC eht fo noisrev dlo eht

gnidnatsrednu  t desu reven evah sloohcs tcirtsid ruobmaS ni tslihw tamrof sih .)  
 

 ,emoctuo tsilkcehc noitaulavE dna gnirotinom sA 15 fo tuo 04   srehcaet  )%34.87(  evah  ereht ,detaulave neeb
 evah  nalp nossel desu  %06 naht erom ni  rieht  gnihcaet . 

 
 tsal ehT a otni detrevnoc saw esruoc gniniart   dna gniniart  a ilbatsE no gnihcaoc  gnihs  3 ni slicnuoC tnedutS
tnereffid   .)sloohcs yramirp voKkerP dna ,rashK ,vaeY( secalp ehT   tnedutS demrof neeb evah sloohcs tegrat 31

 dehcaoc dna deniart neeb dah retfa slicnuoC B .seitilibisnopser dna selor no  slicnuoc tneduts fo erutcurts siht tu
 lliw nehtgnerts eb de  5102 yduts raey cimedaca txen -  .6102  

 
 6.1.1.A gnihcaeT noitartsnomeD ezinagrO  :sutatS ssergorp nI  

 
enuJ nO  t ,4102 47 erew ereh loohcs tegrat ’s  gnidnetta srehcaet  eht  6 nihtiw noitartsnomed ssalc   retsulc

loohcs 1 eht ta s ts   siht ni noitartsnomed ssalc hcihw ,retrauq  .OSV yb detatilicaf saw  
 

82 nO ht   EOD dna sffats tcejorp eht ,4102 rebmevoN  laiciffo  ni ruobmaS   tcirtsid gniteem detcudnoc   2 htiw
loohcs retsulc tegrat ’s   srotcerid  ezinagro ot trats gnieb rof nalp tes ot redro ni  ta ssalc noitartsnomed eht

 lliw sloohcs retsulc 8 eht ,eroferehT .yduts raey cimedaca rep semit2 htiw level retsulc  eht ezinagro
hcae ruoh na rof noitartsnomed rof emit ekat ot redro ni ,  kcabdeef s. 

 
62 nO ht  82 ,hcraM & yraurbeF ht  03 dna ,yaM ht  5102 yluJ  ;  ot sloohcs retsulc tegrat lla detomorp sah tcejorp eht

 gnihcaet noitartsnomeD ssalC eht tcudnoc i edro n  gnihcaet gnisu ,ygolodohtem gnihcaet eht evorpmi ot r
 ,tnemeganam emit ,selyts gnihcaet no kcabdeef ot yllaicepse dna ,slairetam  fo ytiliba xim rof snoitseuq gnisu

 ,stneduts  ,gnihcaet rof nalp nossel sruoc gniniart lla taht erus ekam ot dna se   ylreporp meht yb deilppa era
gnirud   .sruoh gnihcaet  
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 7.1.1.A  lacinhceT yadsruhT ’srehcaeT rof adnega tnaveler dna lanoitcnuf eraperP sgniteeM  :sutatS ssergorPnI  
 

medaca wen roF 4102 yduts raey ci - ni detrats sah hcihw 5102  evah erehT .4102 rebmevoN  neeb  evif  gniteem s 
sloohcs retsulc tegrat 8 nihtiw gniteeM puorG gnikroW lacinhceT yadsruhT fo  fo dne llit 4102 rebmevoN morF .

 ,5102 yraunaJ sucof yltsom erew sloohcs eht gni   no hT  .mulucirruc ’sloohcs dna dnuorg s’loohcs naelc ot yadsru  
 

yraurbeF morf ,eroferehT  yluJ ot  eht fo adnega eht evorpmi ot pleh dna rotinom ot deirt evah slaiciffo s’EOD ,
sgniteem dna ,   ylno ton  ot  sucof irruc s’loohcs no sla tub noitartsinimda loohcs dna muluc dda ot o   adnega erom

 ,gnisu lairetam ,decaf srehcaet fo emit gnihcaet gnirud seussi gnisserdda fo  ,nalp nossel evitceffe gnisu  dna
 lacinhcet gnivorpmi .gnihcaet evitca :emoctuo ehT  dnetta srehcaet erom eht de  gniteem s s( rehcaet tsom raf o  s

gnidrager  gniteeM lacinhceT yadsruhT taht on era ereht ,   tcerroc ni sdia gnihcaet eraperp srehcaet ,)segnahc
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 9.1.1.A EoDP dna sffats tcejorp yb noitatnemelpmi tcejorp no seitivitca pu wollof eludehcS  :sutatS ssergorp nI  
 

 erehT si  raey a eciwt   tcudnoc ot EoP dna EoD neewteb tnemeerga tcejorp  dna gnirotinoM ecnamrofrep SFC
;saera loohcs tegrat ni tsilkcehC noitaulavE  

 
12 morF ts  03 ot ht  ( syad7 rof 4102 yluJ eno  f yad tsilkcehC eht gnizilanif ro ,  ,noitaulave dna gnirotinom rof syad5

)gniteem noitcelfer rof yad 1 dna  nalp deerga sa  .  :tluser sA  
 t fo %07 llew yrev demrofrep evah srehcae  h srehcaet fo %01 ,)A :level( doog demrofrep eva   ,)B :level(

 )D :level( egareva woleb demrofrep evah %51 dna ,)C :level( egareva demrofrep evah srehcaet fo %5
stluser eseht detelpmoc sevlesmeht srehcaet tub  pets tsrif eht ni . 

 c deifsitas nerdlih  htiw   dna ,seirarbil ,sdnuorgyalp ,srehcaet rieht etaicerppa  t pleh ot  sdneirf rieh
gniretnuocne   eht ,slairetam gnisu htiw gnihcaet edivorp ot srehcaet rieht deen yeht tslihw smelborp

.moorssalc eht edistuo seitivitca deen  
 fo erawa erew stnerap fo %22   etacolla dna ,noitacude fo eulav ,noitcetorP dlihC ,sthgiR dlihC  rof emit

 yrev tuB .emoh ta nrael ot nerdlihc rieht evah stnerap wef  tisiv de  loohcs  ecno  kcehc dna de   rieht
.desab sthgir no gnisiar ssenerawa erom deen yeht ,erofereht oS .sloohcs ta gninrael nerdlihc  

1 nO 8 ht  ciffo EOP dna EOD ,sffats tcejorp ,4102 rebmeceD  dna rehcaeT noitaulavE rof tsilkcehc detadpu slai
p loohcS htiw ylpmoc ot redro ni ecnamrofre  .3102 noisrev tsilkcehc SFC  

 
42 nO ht  72 ot ht  eipoc 2 dereviled EOD dna sffats tcejorp ,4102 rebmeceD rehcaet hcae rof tsilkcehC fo s   31 ni

 decudortni dna sloohcs tegrat esu ot woh  .yletarucca tsilkcehc siht  
 nO 01 ht  41 ot ht   yraurbeF 91 dna ht  12 ot ts   SFC detcudnoc evah sffats tcejorp htiw EOD dna EOP ,5102 yraurbeF

 noitaulave dna gnirotinom ecnamrofrep :tluser sA .tsilkcehc  
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 31 t fo % llew yrev demrofrep evah srehcae   ,)A :level( 94 h srehcaet fo % a llew demrofrep ev   ,)B :level(

21  dna ,)C :level( egareva demrofrep evah srehcaet fo % 8 rep evah %  .)D :level( egareva woleb demrof
.tluser siht detaulave EOD dna EOP  

 c  htiw deifsitas era nerdlih dlihc ,sloohcs tuo dna ni gninrael rieht  ner syawla era  gnidnetta   loohcs retne
.stnerap htiw sgniteem dna ,sthgir dlihc ,nalp tnempoleved loohcs no sgniteem  

 p  stnera  era .tnemnorivne loohcs dna tnemeganam loohcs htiw deifsitas  
  CSS dna seitirohtua lacoL tnioj   loohcs rof secruoser dna sgniteem rof elpoep ezilibom ot rehtegot dnah

 .stnempoleved  

 noitaulave dna gnirotinom ecnamrofrep loohcs dna rehcaet SFC tnemecnemmoc eht saw sihT
4102 yduts raey cimedaca eht fo tsilkcehc - .5102  

01 morF ht  91 ot ht   SFC yllaunna eht tcudnoc ot EOP dna EOD htiw detarepooc evah sffats tcejorp ,5102 tsuguA
tegrat 31 nihtiw tsilkcehC noitaulavE dna gnirotinoM ecnamrofrep rehcaet dna   ylmodnar erew erehT .sloohcs

revo  hcaet 15 re  ,srotcerid loohcs/ A .stneduts 56 dna ,CSS 56 ;emoctuo yek s  
  doog yrev tog srehcaet fo %94.57  ecnamrofrep , 
  doog tog srehcaet fo %15.42  ecnamrofrep  
 og sloohcs tegrat )%58.35( 31 fo 7 ,ecnamrofrep SFC )A( t  
  sloohcs tegrat )%77.03(31 fo 4 ,ecnamrofrep SFC )B( tog  
  ni erew sloohcs tegrat )%83.51( 31 fo 2 ecnamrofrep)C( level muidem , 
 E  saw etar noitneter dna ,%36.5 saw etar tuopord ,%44.8 saw etar detaeper ,%34.59 saw etar tnemllorn

%39.58 , 
 )081:F( 533  stneduts   rewol 8 ot detisnart erew sloohcs tegrat 31 eht fo )%79.68 :F( %12.38 ot lauqe

 ruobmaS ni sloohcs yradnoces rewol 2 dna ieroBrtehC ni sloohcs yradnoces rewol 6( sloohcs yradnoces
)stcirtsid  

 %54  CSS dna stnerap fo ieht fo noitomorp no erawa retteb neeb evah  ,ylraluger loohcs ot nerdlihc r
 dna gnitcepser emit gnihcaet ni srehcaet ot kcabdeef ot etubirtnoc ,tnempoleved loohcs ot etubirtnoc

gnihcaet fo ytilauq  ,  ot etubirtnoc evlovni   dna emoh ta gninrael ot nerdlihc rieht noitomorp ni
 egaruocne hcs og ot nerdlihc  ,ylraluger loo  

 tnemnorivne gninrael lanretxe dna lanretni no erawa neeb evah loohcs ni nerdlihc fo %56  dna sthgir dlihc ,
.noitcetorp  

 

 tluseR :.2  ni dettimmoc era sredlohekats noitacude rehto sa llew sa snoitutitsni lanoitacudE tnemnrevoG
 eht gnisiar tcirtsid tegrat eht ni noitacude fo ytilauq  

 
.A   1.2 ecnanrevoG loohcS no rotcerid loohcs hcaoc dna niarT  :sutatS ssergorp nI  

 
 loohcS no gniniart rof reniart lanretxe na rof kees ot ocudE fo rotanidrooC gniniarT noitacudE fo gnipleh yB

 :]1CP[ tnemmoC  woH
 ni egatnecrep siht teg ot

 rebmun ynam woh gnoma
?noitapicitrap tnerap fo  
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 dna ecnanrevoG  EOP dna EOD sa llew sa srotcerid ytuped dna srotcerid loohcs tegrat lla ot tnemeganaM
.syad3 rof slaiciffo  

92 morF ht  13 ot ts  p 33 ot gniniart detcudnoc tcejorp eht ,4102 rebotcO rotcerid loohcs 62( stnapicitra  ytuped/
iciffo EOP 1 ,slaiciffo EOD 2 ,srotcerid  ta )sffats tcejorp 3 dna ,la loohcS esruoceR  tnemeveihcA .level laicnivorp ,

 :sevitcejbo niam 4 nihtiw gniniart eht fo  
 1 evitcejbO tnapicitrap fo %69 :  neeb dahs nialpxe no de   dna ecnanrevog neewteb ecnereffid eht

 dlohpu dna ecnanrevog doog fo ledom a tes ot tnemeganam loohcs eht rof laitnesse eht dna tnemeganam
.loohcs ni erutluc lacihte na  

 2 evitcejbO  neeb evah stnapicitrap fo %69 : elba  elyts tnereffid yfitnedi dna ezylana ot  loohcs fo s
.tnemeganam yrotapicitrap evitceffe fo selpicnirp dna pihsredael fo selyts ,tnemeganam  

 :3 evitcejbO   evah stnapicitrap fo %88 dootsrednu loohcs fo seitilibisnopser dna seitud s’   ytuped ,sretsam
loohcs s’  .stsilanoitacude dna srehcaet ,sretsam  

 cejbO 4 evit  : i dluoc stnapicitrap fo %69  yfitned  llew  loohcs dna ffats eganam ot syaw ,lortnoc lanretni
.noitcafsitas maet htiw ytreporp  

 
 si %32.96 ot lauqe ,sloohcs tegrat 31 fo 9 deifitnedi evah sffats tcejorP dna EOP ,EOD stnemevlovni gnieb fO

irtnoc retteb  ,mA aT kerP ,suolaT ,voKkerP( tnemeganam dna ecnanrevog loohcs eht evorpmi ot detub
 dna gnirotinoM SFC hguorht )sloohcs yramirp rashK dna ,nehcA ,vaeY ,nougN aT ,toutnaK ,kerPmuhP

desucof neeb evah hcihw CSS dna ,stneduts ,stnerap htiw tsilkcehC noitaulavE   no  dna ,tnemeganam ,gnidael
“ emit gniganam dna gningissa  ot selor eht yalp lliw I ,loohcs ni detneserp ton sah rotcerid loohcs revenehw

 dna eganam yllaicepse ,senilediug tnemelpmi dna etanimessid ,ecnesba tneduts dna rehcaet gnirotinom
amrofni etanimessid  tegdub no noit ytiradilos lanretni s’loohcs sa llew sa )BP( noitucexe ” nuBhciP .rM  ,dias aeht

.loohcs yramirp yertnuoD fo rotcerid loohcs eciv  

 
.A  2.2 SFC/PSE no rotcerid loohcs ot pohskrow noitatneiro tcudnoC  :sutatS detelpmoC  

 
2 nO dn   loohcs ot pohskrow noitatneiro na edivorp ot EOP dna EOD htiw detarepooc tcejorp eht 4102 tsuguA

rotcerid rtihC ni sloohcs tegrat 01 ni s ralucitrap noitatneiro sihT .llah gniteem EOP ta yad eno rof tcirtsid ieroB yl  
sucof de   no 4102 )PSE( nalP cigetartS noitacudE -  tluser ehT  .)SFC( loohcS yldneirF dlihC fo yciloP dna 8102  eht fo

:taht devorp sah pohskrow  
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.loohcs ni erutluc lacihte na  

 2 evitcejbO  neeb evah stnapicitrap fo %69 : elba  elyts tnereffid yfitnedi dna ezylana ot  loohcs fo s
.tnemeganam yrotapicitrap evitceffe fo selpicnirp dna pihsredael fo selyts ,tnemeganam  

 :3 evitcejbO   evah stnapicitrap fo %88 dootsrednu loohcs fo seitilibisnopser dna seitud s’   ytuped ,sretsam
loohcs s’  .stsilanoitacude dna srehcaet ,sretsam  
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 dna eganam yllaicepse ,senilediug tnemelpmi dna etanimessid ,ecnesba tneduts dna rehcaet gnirotinom
amrofni etanimessid  tegdub no noit ytiradilos lanretni s’loohcs sa llew sa )BP( noitucexe ” nuBhciP .rM  ,dias aeht

.loohcs yramirp yertnuoD fo rotcerid loohcs eciv  

 
.A  2.2 SFC/PSE no rotcerid loohcs ot pohskrow noitatneiro tcudnoC  :sutatS detelpmoC  

 
2 nO dn   loohcs ot pohskrow noitatneiro na edivorp ot EOP dna EOD htiw detarepooc tcejorp eht 4102 tsuguA

rotcerid rtihC ni sloohcs tegrat 01 ni s ralucitrap noitatneiro sihT .llah gniteem EOP ta yad eno rof tcirtsid ieroB yl  
sucof de   no 4102 )PSE( nalP cigetartS noitacudE -  tluser ehT  .)SFC( loohcS yldneirF dlihC fo yciloP dna 8102  eht fo

:taht devorp sah pohskrow  
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 p sA er -  ,tset  ni stnapicitrap lla ,  esu eht( SFC fo erawa neeb %65 dna PSE fo erawa neeb evah %12 ylno
oitaulavE rof tsilkcehC fo .)n  

 tsop sA - erew ereht ,tset   %48 %19 dna PSE fo erawa neeb evah ohw  .SFC fo erawa  
 .pohskrow eht fo stnetnoc htiw deifsitas %89 ,EOD dna EOP morf sreniart htiw deifsitas %59  
  ot srotcerid loohcs lla ot dednemmocer ylgnorts sah rotcerid EOP ytupeD etarepooc  w  ot tcejorp eht hti

cnamrofrep SFC rof SYEoM fo srotacidni eht hcaer dna ,e  
  fo dnatsrednu raelc eb ot deifirev neeb evah noitaulavE dna gnirotinoM ecnamrofrep SFC fo noisreV

.seitivitca liated hcae  
91 nO ht   ni laiciffo EOD dna sffats tcejorp ,4102 rebmeceD ruobmaS   loohcs 3 ot noitatneiro dedivorp tcirtsid

4102 PSE no sloohcs tegrat 3 ni srotcerid ytuped 3 dna srotcerid -  SFC kcehc ot woh dna SYEoM fo 8102
“ .srotcerid loohcs dedulcni srehcaet 81 ot dereviled neeb evah tsilkcehc SFC fo seipoc 24 .tsilkcehc  sihT  eht si

no decudortni dna detneiro eb ot srehcaet rof emit tsrif  eht fo noitelpmoc eht   SFC  rehcaet dna loohcs
 noitaulave dna gnirotinom ecnamrofrep  rof tsilkcehc SFC desu reven evah srehcaet lla esuaceb tsilkcehc

 dna gnirotinom namrofrep rieht fo noitaulave raf os ec  ,laiciffo EOD ,ralliVgnohP .rM ” ruobmaS  .dias tcirtsid  
 detubirtsid ydaerla tsilkcehc fo seipoc 861 ,revoeroM  tegrat 01 nihtiw srotcerid loohcs dedulcni srehcaet 47 rof

 ni sloohcs ieroBrtehC  dna gnirotinom ecnamrofrep riehtrof etelpmoc ot tcirtsid   raey cimedaca rof noitaulave
4102 yduts - .5102  

 
01 morF ht  91 ot ht   31 nihtiw tsilkcehc SFC eht detcudnoc EOP dna EOD htiw detarepooc tcejorp ,5102 tsuguA

na tsilkcehc SFC eht desu neeb evah srotcerid loohcs dna srehcaet tegrat lla taht dnuof ,sloohcs tegrat  yeht d
“ noitaulave dna gnirotinom tsilkcehc lufesu woh dootsrednu I  fo erawa eb ot tnatropmi yrev s’t  ym

 fo yllaicepse ,htgnerts dna ssenkaew sa llew sa tnemeganam moorssalc dna stneduts gnihcaet ni ecnamrofrep
detelpmoc t’nevah I tahw ,gnorahnaP gnoT .ssM ”  .dias loohcs yramirp toutnaK ni 1 edarg rehcaet  

 
 

.A  3.2 sloohcs ledom ot srotcerid loohcs lla morf tisiv erusopxe ekatrednU  :sutatS detelpmoC  
 

 nO  ,5102 lirpA ht92  aT kerP dna voKkerP deman sloohcs tegrat 2 tceles ot EOP dna EOD htiw noitarepooc yb
 mA  eht nrael ot redro ni sloohcs tegrat 11 rehto morf tisiv egnahcxe rof tcirtsid ieroBrtehC ni sloohcs yramirp

w stnapicitrap ehT .tnemeganam pihsredael dna secitcarp doog eht erew tisiv taht dednetta oh   loohcs
at 11 gniniamer morf srotcerid ytuped ,srotcerid i sloohcs tegrat 3 morf sriahc CSS 3 & sFC 2 dna sloohcs tegr  n

tcirtsid ruobmaS tisiv egnahcxe ehT .  sucof de   ,dnuopmoc loohcs tuo dna ni tnemeganam tnemnorivne :no
ehT .tnemeganam seirarbil dna ,tnempoleved loohcs ni CSS fo tnemevlovni ,tnemeganam moorssalc   fo tluser

;taht devorp noitatisiv retfa noitcelfer eht  
 

 dah stnapicitrap llA   ot tnemtimmoc hgih rp ot noitatisiv eht morf secneirepxe doog rieht teg  ni ecitca
gnitomorp sa hcus sloohcs rieht  norivne naelc a gnirusne sa llew sa gniniatniam dna ht edisni tnem  e

gnizilibom ,loohcs   tnempoleved loohcs eht gnitnemelpmi dna gnipoleved ni tnemevlovni ytinummoc
/ytinummoc mrof troppus gnizilibom dna noitamrofni gnidivorp ni tnemevlovni ,nalp  rof elpoep ytirahc

ehcaet rehto ot seitilibisnopser gningissa ,smargorp loohcs  dna gniganam ,erutcurts eht ni sr
 a gnittes ,)ytinummoc ,CODFAK ,GIS ,BP( noitucexe tegdub loohcs no noitamrofni gnitanimessid
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 ,yrarbil eht ni seitivitca gnihcraeser dna gninrael tneduts rof eludehcs  dna ,noitaroced moorssalc
am erom gnicudorp dna gniganam .slairet  

  evah sriahc CSS dna srotcerid loohcs dna tcirtsid ieroBrtehC ni sloohcs owt ot noitatisiv yad eno a retfA
 ,CSS fo erutcurts ,noitaroced moorssalc sa hcus noitatnemelpmi dna tnempoleved loohcs devorpmi

“ gnizilibom secruoser dna  detisiv dah I retfa ni loohcs a  ,srenroc eneigyh ekam ot woh tnrael I ,voKkerP
 dna ,gniyalpsid krow s’tneduts smoorssalc lla ot deilppa dna did I won noitaroced moorssalc  murP .rM ”

.dias nehcA ni 6 edarg rehcaet ,nueohT nahC  

 
.A  4.2 seitilicaf sloohcs eht evorpmi ot etubirtnoC  :sutatS ssergorp nI  

 
 ot enuJ morF tsuguA   tegrat 2 eht fo srotcerid loohcs dna srebmem CSS htiw dekrow sah tcejorp ehT .4102

loohcs iertnuoDtaW dna voKkerP( s llatsni ot )   .nerdlihc rof sknis gnihsaw dnah dna ,reniatnoc retaw  ehT
 noitallatsni  sreniatnoc retaw owt eht fo sah   retaw owt ;tluser sA .CSS yb robal dna semit detubirtnoc neeb

 reniatnoc retaw eht dellatsni eb ton lliw loohcs erom eno tslihw dellatsni erew sknis gnihsaw dna sreniatnoc
aceb 45 dnuora stneduts fo rebmun esu  oohcs ni snosrep  egnahc lliw tcejorp eht os ,)loohcs yramirp hoKlabK( l

.ylno teliot eht ot pmup morf retaw niard ot epip retaw eht esu ot  
 

12 morF ts  12 ot tsuguA ts   toutnaK ni CSS dna ,srehcaet ,rotcerid loohcS dna sffats tcejorp ehT .4102 rebmetpeS
em a detcudnoc  ot gnite  smoor 4 htiw enirtal no gnidliub tuoba klat eht ta  loohcs , dna   eht ezilibom ot

 noitubirtnoc ehT .CSS dna loohcs morf ecruoser   lliw CSS dna loohcs taht devorp gniteem eht fo tluser
of nedoow dna ,retaw ,enots fo sebuc retem 3 etubirtnoc  ni gnisu r  a ,revoeroM .ssecorp noitcurtsnoc

 osla saw )ffats tcejorp dna ,feihc enummoc dna CWCC ,redael CSS ,rotcerid loohcs( eettimmoc noitcurtsnoc
gnidliub eht fo ytilauq eht etaulave dna rotinom ot redro ni dehsilbatse  taht   ,rotcartnoc eht yb tliub eb dluow

t dna  saw enirtal eh denwo  noitcurtsnoc eht retfa loohcs ot   ytilauq sti detaulave dah gniteem  sa  eht sa doog
.tnemeerga  

 
91 morF ht   ni sloohcs tegrat 01 llA .4102 rebmeceD ot rebmetpeS ieroBrtehC   dna detavoner yllatot evah tcirtsid

irtnoc htiw dnuorgyalp deriaper  dna ,rotinom ot semit ,robal rieht htiw CSS dna seitinummoc morf noitub
 EOP ro EOD dna ,CSS ,stnerap ,nerdlihc llA .secruoser dezilibom detaicerppa yllaerevah   lla taht tcejorp eht

 “ sloohcs tegrat uh detubirtnoc sah tcejorp eht ot detaicerppa yllaer era eW  sloohcs evorpmi ot tnuoma eg
niam eht si hcihw tnemnorivne yl   trap  ot gniog snoitces owt era ereht( noitaulave ecnamrofrep loohcs SFC fo

”)gninrael dna gnihcaet fo ytilauQ dna tnemnorivne loohcS ;ekil sa ecnamrofrep SFC fo dradnats etaulave   .rM
 ,laiciffo EOD ,hcuNhnorP ieroBrtehC   puorG gnikroW lacinhceT yadsruhT eht devresbo eh tslihw dias tcirtsid

.gniteem  
 tub ,tnemevorpmi dnuorg loohcs eht detelpmoc tey ton tcirtsid ruobmaS ni sloohcs tegrat erom 3 era erehT

inagro ot eunitnoc gnieb si won .6102 hcraM yb detelpmoc eb lliw tI .nedrag dna dnuorgyalp delcycer eht ez  
 
 

 5.2.A gnirotinom /noitcepsni loohcs raluger tcudnoc ot SYEoDP troppuS  :sutatS ssergorp nI  
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 edoc ytivitca ot deppalrevo si ytivitca sihT 9.1  ot derevoc eb lliw ytivitca siht tub ,  rof tnemucod ypoc
.ylno noitaulave dna gnirotinom  

c yB gnitarepoo   dna slicnuoc enummoc htiw ecnuonna ot srotcerid loohcs  oC - rotatilicaf egalliv  ytinummoC/
)FC( rotatilicaF desab   3 rof 51 nO .egalliv tegrat ht  tceles dna deweivretni maet tcejorp ,4102 rebmeceD  2 de  sFC

.sloohcs yramirp vaeY dna nehcA ni  .5102 enuJ ni detceles FC egalliv nuogN aT ni tuB   ehT sFC   yalp ot gniog era
c eht gnizilibom ni seitirohtua lacol htiw krow ylesolc ot selor tnatropmi  :sgniteem rof stnerap/seitinummo

 fo gniteem pu wollof ylhtnom  ot pleh dna ,sgniteem ylretrauq raluger tcudnoc ot CSS egaruocne ot tsissa ,GHS
m  .sffats tcejorp htiw seitivitca tcejorp eht rotino  
 
 

 6.2.A pohskrow noitcelfeR launnA tcudnoC  :sutatS dereviled ton  
 

 .dehcaer ton si emit esuaceb dereviled ton si ytivitca sihT  nekatrednu eb lliw pohskrow launna noitcelfer ehT
 no M  tcejorp eht retfa 5102 hcra  eb lliw  detnemelpmi  retfa .shtnom 21   esuaceb dereviled tey ton si ytivitca sihT

led saw eludehcs eht p eht oS .deya  redro ni 6102 hcraM yb tcejorp gnidne erofeb detcudnoc eb ot si nalp tcejor
noitatnemelpmi tcejorp eht tcelfer ot  dessucsid EOP dna maet tnemeganam tcejorp no gnidrager   .  

 
 7.2.A ecnivorp eht ni krowten noitanidrooC noitacudE nehtgnertS  :sutatS ssergorp nI  

 
laicnivorP - P( puorG gnikroW lacinhceT tnioJ -  ot si ytivitca sihT .eitarK ni )GWTJ etanidrooc   EOP  sOGN lla htiw

 yreve rotces noitacude eht ni gnikrow  eht yb gniteem eht fo ssecorp eht troppus ot detubirtnoc hcihw ,retrauq
 lla rof CODFAK fo tcejorp .sgniteem P- yalp si GWTJ gni   htiw sgniteem gnizinagro ni elor tnatropmi na

.stnemtraped laicnivorp tnaveler dna )GWSEK( puorG gnikroW rotceS noitacudE eitarK fo sevitatneserper  
 tnemecnemmoc ehT J( puorG gnikroW lacinhceT tnioJ eht fo gniteem rp eitarK fo )GWT saw ecnivo   ts13 no dleh

llah gniteem EODP ta 4102 hcraM o dleh saw gniteem dnoces eht , 4102 rebmetpeS ht21 n  launna ro driht eht ,
o dleh saw gniteem rebmeceD ht52 n  o eht ,4102 ht52 n  t saw 5102 hcraM  ,GWTJ fo gniteem retrauq tsrif eh  ni

,5102  dnoces eht 92 no dleh saw GWTJ fo gniteem retrauq ht   deyaled saw gniteem ylretrauq driht eht dna ,enuJ
mrofer metsys SYEoM htiw ysub tairaterces dna EOP ot eud  . o wot ehT ;sgniteem eht fo emoctu  

 
 tes si nalp gniteem launna ehT sah gniteem eht fo adnega ,  syawla  detfard  dleh gniteem erofeb  lla dna ,

.deveihca eb ot gniog si GWTJ fo elor eht erawa neeb evah dednetta srebmem  
 deweiver saw POA   dna  detneiro lla morf level tcirtsid ta POA etargetni ot woh   srentrap sOGN  woh dna

5102 nalp cigetarts laicnivorp eht tcudnoc ot -  .71  
 5102 PSE laicnivorp gnillor dna POA -  ,dednepxe saw tegdub EOP fo %89 ,EOP yb detelpmoc saw 7102

 ni EOD ro EOP fo noissim rof SYEoM fo ASD wollof tsum srentrap OGN lla ot detseuqer EOP
sah EOP dna ,atad lanoitacude fo etarucca rof detseuqer sOGN ,noitarepooc   etanidrooc ot dettimmoc

 eht oS .CODFAK morf gnitroppus rednu 5102 dennalp sa yletarucca gniteem ylretrauq GWTJ eht
.yletarucca gniteem eht etanidrooc ot EOP htiw gnitarepooc peek llew eb lliw tcejorp  

 rg siht ecnis eciwt dednetta evah sevitatneserper SYEoM  ton llits ti ton tub sgniteem ylraluger si puo
 ,)yad fo flah a ylno( gniteem fo emit detimil ot eud noitcnuf llew  dna nivorP  tnemtrapeD htlaeH laic
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 .margorp htlaeh loohcs eht evorpmi ot dettimmoc dna rehto hcae seussi deifiralc won si )DHP(
a sOGN ,revoeroM .saera eitarK ni krow ot EOP htiw noitacinummoc retteb er  

 
 8.2.A noitaulavE tcejorP tcudnoC  :sutatS dereviled ton  

 
 noitaulave tcejorp ehT .5102 fo dne eht ta detcudnoc eb lliw ti tub ,raey siht ni dereviled tey ton si ytivitca sihT

 rof decnuonna eb lliw noitaulave tcejorp lanif a ekatrednu ot tnatlusnoC lanretxE . 
 

:3 tluseR denehtgnerts si ytinummoc dna loohcs neewteb pihsnoitaler cimanyD A  
 

 1.3.A  dlihc dna sthgir dlihc no srolicnuoC rehcaeT dna ,CWCC ,CSS hcaoc dna niarT
noitcetorp  

:sutatS ssergorp nI  

ODFAK C  noitcetorP dlihC dna sthgiR dlihC maertsniam dna niart ot evah   sah tcejorp ruo tuB .elpoep fo level lla
O .CWCC dna ,srolicnuoc rehcaet ,srolicnuoc tneduts/srotacude reep dlihc ot ylno gniniart edivorp ot detimil  n

03 ht  5 dna yraunaJ ht  102 yraurbeF ,5   srehcaet 01 dna srolicnuoc tneduts 06 ot gniniart dedivorp tcejorp eht
noitcetorP dna sthgiR dlihC dna seitilibisnopser dna seitud no srolicnuoc  .tcirtsid ieroBrtehC ni  

 morF 1 ts  81 ot ht  sab sthgir 4 no noitanimessid dedivorp slicnuoc tneduts lla 5102 yluJ CSS dna stnerap ot de  
sloohcs tegrat 31 nihtiw  .  :tluser sA  

 83  ( sthgir dlihc no noitanimessid eht etatilicaf ot elbane slicnuoc tneduts fo )%75  ,noitacude fo eulav ,
 ot troppus erom deen ylerus era yeht ,yawynA .selor rieht no erawa dna ,noitcetorp dlihc  nehtgnerts

 rieht evorpmi ot redro ni slliks ycacovda dna ,slliks noitatilicaf ,noitcetorP dlihC ,sthgiR dlihC no meht
.yticapac  

  era ohw stneduts rehto dna srolicnuoc tneduts sgniteem eht etatilicaf ot elba era srolicnuoc rehcaeT
w seilimaf dna tnesba netfo ecneloiv citsemod ,htlaeh fo smelborp tog evah nerdlihc esoh  emos dna ,

 .smelborp  
  rieht dnoyeb redrah krow ot ton wolla ot pleh CSS dna stnerap ot demialc evah slicnuoc tnedutS

 dna esuba dlihc yllaicepse ygrene dna elbisnopser “ robal lles a stnerap lla yaM  lla teg ot pleh selcnu dn
erdlihc mrah ro skrow redrah fo tuo n  skrow   dna stnerap morf ssenmraw deen nerdlihc ,nerdlihc ot

meht dednuorrus elpoep morf noitcetorp  ”  ot noitanimessid eht gnirud dias yahcnaSvaE ,licnuoc tneduts
.suolaT ta stnerap  

 
 2.3.A ytinummoc ot noitacude fo eulav dna sthgiR dlihC etomorP  :sutatS ssergorp nI  

 
eM stneraP retsemeS fo noitomorP eht ot derrefer si gnite   .ytinummoc ot noitacude fo eulav dna sthgiR dlihC

 /stnerap dna ,srolicnuoC rehcaeT ,srolicnuoC tnedutS ,CWCC ,CSS rewopme ot si laog s’ytivitca sihT
 seitinummoc rieht ni noitacude fo yreviled dna gninnur eht ni devlovni dna evitressa emoceb ot seitinummoc

ibaniatsus eht ot etubirtnoc yletamitlu dluow taht  .tcejorp eht fo ytil ehT won llit sgniteem 3 evah er . 
.gniteeM stneraP retsemeS  
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  morf secnesba ynam evah ohw stneduts eht fo sutats eht pu gniwollof ni depleh feihc egalliv ehT
oohcs/egalliv mA aT kerP ta esac eht detroper srolicnuoc tneduts eht retfa loohcs .l  

  ylhtnom licnuoc enummoc eht dednetta ohw sevitatneserper nerdlihc eht detalutargnoc CWCC
.enummoc eht ot sloohcs rieht morf noitamrofni eht reviled ot redro ni gniteem  

 esohw stneraP   fo secneirepxe derahs evah sloohcs ta gninrael gnidnatstuo nerdlihc  ot emit gnitacolla
.emoh ta gninrael ni nerdlihc rieht pleh  

 oc tnedutS 4 no demaertsniam evah srolicnu  no sucof hcihw stnerap ot nerdlihc fo sthgir cisab
ecneloiv citsemod ,sthgir noitcetorp dna sthgir tnempoleved  

  mla senevretni ni devlovni evah srebmem CSS  ralugerri ro smelborp sretnuocne loohcs eht semit tso
.sloohcs ni gninrael  

  emit etacolla ;sa hcus emoh ta gninrael nerdlihc rieht pleh ot dettimmoc evah stnerap fo %57 tuobA
ne ,gninrael nerdlihc elihw tnemniatretne ro VT yalp ecuder ,nrael ot nerdlihc rof  ot nerdlihc gnigaruoc

 dna ,ylraluger loohcs .tnempoleved dna gniteem loohcs retne htiw evlovni  
 

gnitov riahc CSS : er ot si enilediug SYEoM -  eht ni raey loohcs wen a fo trats eht erofeb htnom a CSS tcele
A .raey loohcs eno fo mret a sah dna loohcs evitcepser ;tluser s   morf era srebmem CSS )33:F( 611

CSS fo riahc )2:F( 31 ,sfeihc egalliv dna srotcerid loohcs morf era CSS fo srosivda )3:F(22 ,seitinummoc/nezitic  ,
iahc yraronoh )0:F( 31 dna licnuoc enummoc/feihc enummoc morf era CSS fo r   444 erew erehT .srebmem

dnetta stnapicitrap )562:F( gni  c CSS rof tcele ot loohcs tegrat 31 nihtiw sriah tneduts )93:F( 74 erew ereht ,s  
 )7 :F(72 ,stnerap/nezitic )671:F( 392 ,sevitatneserper rehcaet )34 :F( 77 dna ,CC/CWCC .srotcerid loohcs/  

 
 3.3.A tnempoleved loohcs ni eettimmoC gnitroppuS loohcS nehtgnertS  :sutatS ssergorp nI  

 
 morF  lirpA 4102  5102 rebmevoN ot  . erew erehT  6 gniteem s  ylretrauq CSS detcudnoc loohcs tegrat eht fo

 .tnemeveihca loohcs eht weiver dna RoT rieht ecnahne ot gniteem  dewolla evah sgniteem ehT  fo srebmem lla
eb ot CSS   gnidivorp neeb evah sloohcs dna CODFAK htob noitamrofni dna secivres tahw fo demrofni  ot  eht

 dna stneduts  woh  sloohcs eb lliw  .gnitavoner  dedivorp CSS sgniteem eht gnidnetta yB  tnenitrep  noitamrofni
tuoba  t  .nalp krow tcejorp launna derised sti ylralucitrap tcejorp sih  

 CSS  ni ieroBrtehC  tcirtsid  detcudnoc evah  7 auq rebmevoN llit sgniteem ylretr  5102   ruobmaS ni CSS tslihw
.5102 rebmevoN ot 4102 rebmevoN morf semit 4 detcudnoc sah tcirtsid  

  decnivnoc yllufsseccus loohcs yramirp voKkerP ni CSS htua lacol egalliv eht ni elpoep dna ,ro  etubirtnoc  
hcae ylimaf hcae rof sleir 0005  .tnempoleved loohcs rof raey  

 evres ot redro ni adogap ta xob gnivas morf sleir 000,027 devas sah toutnaK ni CSS  cnegreme  sesac y
ht ot neppah taht stneduts ro loohcs e  

  enummoc vaelsoB ni slicnuoc enummoc dna loohcs yramirp suolaT ni CSS p ot dettimmoc evah  esahcru
artxe - retem31( dnal  sretem 05 x  =  eb lliw taht seitreporp s’loohcs rof loohcs eht ot txen )00.000,4 DSU

 enummoc dna elpoep ,revoeroM .enummoc vaelsoB ,suolaT fo egalliv eht ni elpoep morf detubirtnoc
c ot dettimmoc evah slicnuoc  sretem ebuc 003 etubirtno s pu wollof dna gnidliub loohcs rof  loohc

.ylesolc noitcurtsnoc  
 eht edistuo nerdlihc detacude evah srebmem CSS  esohw stnerap dna sloohcs   netfo erew nerdlihc
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 pleh ot sloohcs morf tnesba  ni .skrow rieht  
  CSS vaeY ni yenom dezilibom sah tuoba :  nummoc morf sleir 000.007,1 loohcs rof doow yub ot yti  s’

ecnef . 
  dezilibom osla CSS dna naf loohcs rof doow esahcrup ot $001 detubirtnoc kanattaW fo feihc enummoC

.loohcs ni lios pmud ot ytinummoc morf $002   morf noitubirtnoc robal dezilibom CSS ,revoeroM
.dednuorrus ecnef s’loohcs eht dliub ot stnerap  

  CSS llA  tsissa ,licnuoc s’nerdlihc gnizinagro ni detapicitrap loohcs hcae rotcerid loohcs htiw detarepooc
.tnemllorne rof nerdlihc gnitcelloc dna ,ngiapmac tnemllorne loohcs ezinagro ot  

 
 4.3.A sthgiR dlihC etomorp ot CWCC troppuS  :sutatS ssergorp nI  

 
 ot derrefer si ytivitca sihT eht fo tnemhsilbatse eht   enummoc ta )NPCC( krowteN noitcetorP dlihC enummoC

level   noitatiolpxe fo smrof rehto dna ,ecneloiv ,sesuba morf efas gnieb era senummoc tegrat lla taht erusne ot
nerdlihc fo  morF . p eht ,enuJ ht9 ot ht4 eiro tcejor 6 lla ot decudortni dna detn - senummoc tegrat   ni ieroBrtehC  

 tegrat 2 tslihw tcirtsid  senummoc  ni ruobmaS  4102 rebmeceD ni NPCC demrof saw tcirtsid erehT .  tegrat 6
detcudnoc evah senummoc  11 htiw NPCC eht hsilbatse ot sredlohekats tnaveler lla htiw sgniteem  srebmem 4

62/58 ,stneduts fo 9/31( demrof evah NPCC fo  feihc egalliv fo uped/ 21/55 dna ,sredle/sfeihc egalliv yt   fo
feihc enummoc ihc retnec htlaeh /feihc ecilop enummoc /srotcerid loohcs/  neeb evah srebmem llA ,)CWCC/fe

 ta troper lliw srebmem lla dna ,noitatiolpxe s’nerdlihc dna nerdlihc fo esuba eht tuoba troper ot woh fo erawa
.gniteem ylhtnom slicnuoc enummoc hcae  

 idemmi noitca ekat ot detarepooc dah enummoc mahC gnopmaK ni feihc enummoC  dlihc no yleta
 erawa eb ot ytinummoc dna stnerap ot detacude evah yeht ,revoeroM .egalliv vaeY ni emit no esuba

.nerdlihc tsniaga ecneloiv dna esuba dlihc no  
  nac srebmem lla taht erus ekam ot redro ni tsil rebmem NPCC eht detadpu evah enummoc tegrat llA

eb  .5102 rebotcO ni detcatnoc  

 
 5.3.A yaD s’nerdlihC lanoitanretnI ezinagrO  :sutatS .detelpmoC  

 
 

nO ts1   erehT .5102 enuJ saw  tneve na 5 ni detarbelec  reffid ( secalp ecne utnaK ,yertnuoDtaW ,vaelsoB  aT ,to
 dna ,nougN vaeY EOD htiw detarepooc yb )sloohcs yramirp  , ,EOP   si tneve sihT .slicnuoc enummoc dna

 ot detaromemmoc  fo yrasrevinnA ht41 eht ,)1 enuJ( yaD s’nerdlihC lanoitanretnI eht fo yrasrevinnA ht66 eht
5102 yaD s’nerdlihC naidobmaC eht dna ,)21 enuJ( robaL dlihC tsniaga yaD dlroW eht  etomorp ot redro ni

lifluf sa llew sa lla rof noitacude dna nerdlihc fo sthgir eht fo tneml   dna noitirtun dlihc fo tnemecnahne eht
robal dlihc ecuder  . erew erehT  317 :F( 4031 gnitnioj stnapicitrap )   .tneve eht  

 )025:F( 289  tneduts  rof snep dna skoob eton deviecer s  dna seiduts rieht dah   ,rehtegot tnemhserfer
yalp de  tnemniatretne rof semag suoirav itseuq dna , demees yehT .sezirp rof rewsna dna no   os gnikool

.yad laiceps rieht htiw yppah  
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 .stfig deviecer evah stneduts ta doog 432  
 tnerap )831:F( 681 s ht ees ot yppah tlef evah nerdlihc fo ie gniviecer nerdlihc r   no erawa dna stfig eht

 meht fo %05 tsal tA .nerdlihc ot sthgir llifluf ot noitagilbo rieht  era a fo eraw   dna noitacude ot sthgir
 .stcelgen no yllaicepse noitcetorp dlihc fo ssenerawa detimil yeht tub ,sthgir lavivrus  

 O 08 rev rdlihc fo % fo erawa neeb evah ne  ir cisab 4 eht .sezirp rof snoitseuq hguorht sthg  
 “  yad laiceps siht ni yppah yrev leef stnedutS rof   rewsna ,syalp elor ,semag stol yalp nac yeht ,meht

ylippah snoitseuq vaeY fo rotcerid loohcs retsulc ,dias htesiPrtihC .rM .”  , cirtsidruobmoS  dedda eH .
 ”taht  evah ew taht emit tsrif eht si siht  dah  s’nerdlihc lanoitanretni eht etarbelec ot ytinutroppo doog

 yad stnega oidar dna VT ,CODFAK ,EOD ,ronrevog tcirtsid morf detapicitrap dna enummoc siht ni  .”  

 
 6.3.A cilbuP launnA tcudnoC  noitacude fo ecnatropmi eht no murof  :sutatS ssergorp nI  

 
p ot nerdlihc dna stnerap rof ecalp doog a sedivorp murof cilbuP dna etapicitra   detaler snrecnoc rieht esiar ot

ofrep ’srehcaet ,tnempoleved loohcs ,gninrael rieht ot  gnirud smurof owt ni ,segnellahc loohcs dna ,secnamr
 eht .doirep tcejorp  

 
2 nO 3 dr  ot 13 ts   ,5102 hcraM t  tcejorp eh  dedivorp htiw murof cilbup tsrif eht   ,EOP ,EOD htiw noitarepooc doog

o ot seciffo enummoc  .noitacude no murof eht ezinagr rew erehT  :F( 961,1 e ( stnapicitrap )007  101/341
itirohtua lacol 52/99 ,stnerap 255/068 ,stneduts gnidnetta )srehcaet 22/76 dna ,se  .murof eht  

 
42 nO ht  52 ot ht  21 dna rebmetpeS ht  41 ot ht   )981:F( 462 htiw detcudnoc evah smurof 5 ereht ,5102 rebmevoN

 erehT .)CSS/tnerap 661 dna ,seitirohtua lacol 51 ,srotcerid loohcs/rehcaet 72 ,slicnuoc tneduts 65( stnapicitrap
.noitca ekat ot redro ni srekaeps ronoh yb detpecca seussi 7 era  

.1  tanimon sah EOD  ni sloohcs 3 esoht esuaceb yraropmet rof yrarbil rof elbisnopser ot rotcerid loohcs de
.nairarbil tuohtiw tcirtsid ruobmaS  

.2   hcae rof retlif retaw yub ot seitirahc dna srentrap htiw etarepooc krow ot troffe dluow srotcerid loohcS
a ,etsaw lasopsid ,moorssalc  3( nedrag loohcs eht ezinagro ot ytinummoc morf secruoser ezilibom dn

.)tcirtsid ruobmaS ni sloohcs tegrat  
.3   ,seitirohtua lacol ,CSS htiw dnah nioj dna tegdub CIS dna BP etacolla ot evah dluow srotcerid loohcS

ag loohcs dliub ot slicnuoc tneduts dna ,stnerap  sa llew sa dnuorg loohcs eht naelc dna ecnef ,et
.secaps nepo dna ,seert ,ecnef loohcs no yalpsid ot snagols lanoitacude eht gnizinagro  

.4   raluger ton detroper era ohw srehcaet ot kcehc tops dna rotinom ot dettimmoc evah EOD dna EOP
su ot etomorp dna gnihcaet .ylraluger tsilkcehc SFC eht e  

.5   dna selor eht evorpmi ot EOP dna EOD morf troppus lacinhcet emos rof gnikool eb lliw rotcerid loohcS
.erutcurtS slicnuoC tnedutS fo ytilibisnopser  

.6  s yub ot tegdub GIS dna BP esu ot srotcerid loohcs/rehcaet etomorp EOP dna EOD  gnirotinom ’stnedut
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.gnirotinom peek lliw EOD .ylreporp ti gnisu dna skoob  
.7   rof xob ycnerapsnart a ecudorp ot seitirahc dna ytirohtua lacol htiw etarepooc lliw srotcerid loohcS

.ecnanrevog loohcs ecnahne ot redro ni loohcs tegrat hcae  

i esor seussi emos tuB  nerdlihc rof skoob txet ;sa hcus yltneuqesbus devlos neeb evah murof suoiverp n  evah
 ,dereviled  stnerap dna CSS ot yadiloh dna stneduts ot noitamrofni yreviled retteb ,erocs s’tneduts tuc t’nevah

w daetsni hcaet ot ytinummoc gnirih tuohtiw ,)enummoc iemhT(  stnerap ,)nehcA( ssenisub gniod rehcaet elih
 erom loohcs ot nerdlihc rieht etomorp ot pleh dna sthgir dlihc no erawa retteb era  seussi gib syawynA .raluger

itlum ,srehcaet fo kcal ,skoob gnirotinom eviecer t’nod stnerap ;sa hcus devlos tey ton era - et ssalc  dna ,gnihca
 .tnemyolpme robal nerdlihc  

 
 

:4 tluseR laitnetop rieht llifluf ot sthgiR rieht desicrexe evah nerdlihC  
 1.4.A C tnedutS troppuS etanimessid ot licnuo  sthgiR dlihC  :sutatS  detelpmoC  

 
rof desab sthgir ruof ehT   ot redro nI .srehcaet lla dna srolicnuoc tneduts lla rof tnatropmi yrev era nerdlihc

neirf rieht dna stnerap htiw ylesolc krow ohw slicnuoc tneduts ot yticapac nehtgnerts ta sd  t ,sloohcs  tcejorp eh
eno detcudnoc sffats - iniart yad srolicnuoc tneduts 06 ot gn  ni  .secalp tnereffid 2  

 
 A gniniart eht fo dne eht t  ,  %77 meht fo  nerdlihc rof sthgir cisab ruof eht fo erawa llew neeb evah   dna

 ot elba erew yeht noitanimessid ni lairetam esu  .ylreporp  
  %36  meht fo uts 83(  tuo kaeps nac )stned ,  dna  a evah  retteb no gnitanimessid ni noitatilicaf   sthgir dlihc

 eht mrofrep ylevarb sa llew sa elor - syalp . 

 
 2.4.A )sthgiR dlihC /gniniarT pihsredaeL( erutcurtS srolicnuoC tnedutS nehtgnertS  :sutatS ssergorp nI  

 
  retfA  tegrat 31 ,licnuoc tneduts gnihsilbatse dna gniniart  slicnuoc tneduts dehsilbatse evah sloohcs

 ,mA aT kerP ,suoL aT ,voKkerP ,kerPmuhP( serutcurts retteb era sloohcs 9 ylno won llit tub ,erutcurts
 sloohcs lla 5102 rebmevoN morf ,eroferehT .sloohcs yramirp nougN aT dna ,vaeY ,nehcA ,rashK ,toutnaK

urtser lliw .licnuoc tneduts erutc  
 s ehT r tnedut detseggus evah sevitatneserpe   loohcs fo melborp eht edulcni ot slicnuoc enummoc  ecnef  ni

 sa llew sa doolf eht gnirud sgnidliub loohcs noitcetorp fo smelborp ,PIC eht otni loohcs yramirp suolaT
 shtuoy ylurnu yb nekorb erew skcol s’rood  ,noitacav eht gnirud fo kcal eht fo snrecnoc   ,tuopord ,enirtal

oop stneduts fo seilimaf r curtsnoc daor dna , .efas dna sloohcs ot og ot nerdlihc rof ysae eb ot redro ni noit  
  ton srolicnuoc tneduts htiw gniteem ylhtnom tcudnoc srolicnuoc rehcaeT ,yaw raluger a ni   tneduts tub

 srolicnuoc ylevitca syawla niamer evlovni d mssalc rieht ot sthgir dlihc no noitanimessid ni  stnerap dna seta
 nerdlihc esohw  od  ton loohcs ylraluger dnetta  .  
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 3.4.A .srolicnuoC tnedutS yb ngiapmaC tnemllornE loohcS etomorP  :sutatS  detelpmoC  

 
 ni EOD htob htiw noitarepooc yB ruobmaS   dna ieroBrtehC dezinagro sloohcs tegrat 31 eht ,stcirtsid   loohcs eht

evah taht sngiapmac tnemllorne  neeb   morF .srolicnuoc tnedutS dna ,CSS ,srehcaet/srotcerid loohcs yb del
16 ht 2 llit rebotcO dn  31 ehT :5102 rebmevoN   sloohcs detcudnoc  nemllorne a htiw ngiapmac t  51 -  .tneve syad  

 467/0251 erew erehT  ( elpoep 096/0631  65/98 dna ,CSS 81/17 ,stneduts  )srotcerid loohcs dna srehcaet  
sngiapmac tnemllorne loohcs ni devlovni  .  

  revo erehT  dna ,ytinummoc ,stnerap ot detubirtsid dna dehsilbup erew srennab 62 dna stelfael 0035
 snaidraug/tnerap rof ecnuonna ot redro ni stneduts  loohcs ot sraey 6 morf dega nerdlihc tog evah ohw

.llorne  
  oidar lacol aiv detsacdaorb saw tneve ngiapmac tnemllorne loohcs syad 51  dna etomorp ot redro ni

.loohcs ot nerdlihc dega loohcs lla llorne ot teg ot stnerap ot trela  

 
 4.4.A fleS troppuS -  stneduts gnidnatstuo yb gninraeL  

 
:sutatS ssergorp nI  

 

tnemelpmi srolicnuoc tneduts dna srehcaeT de  .tegdub eht gnisu tuohtiw ytivitca siht  
 sffats tcejorp ehT olicnuoc tneduts etomorp srenrael rewols eht pleh ot srehcaet dna sr   srehcaet egaruocne dna

 eht sesu rehcaet ,seno gnidnatstuo htiw krow ot elbane stneduts srenrael roop pleh ot srotcerid loohcs dna
.srenrael wols pleh ot dengissa evah renrael tsaf dna ,tset ro sesicrexe gnittes rof mulucirruc dradnats  

 
 5.4.A nerawA esiaR aideM aiV sthgir dlihC fo sse  :sutatS .detelpmoC  

 
13 nO ts  1 dna yaM ts  t ,4102 enuJ  001MF ecioV ytinummoC s’nemoW oidaR htiw detaroballoc dah tcejorp eh

ihC fo desaB sthgiR eht fo emeht eht ecudorp ot eitarK gnirud yad a eciwT .troper dna tsacdaorb ot nerdl  syad7  ,
detsacdaorb yeht   dlihC no wohs klat oidar eht rof rekaeps sa dednetta ecnatsissa tcejorp ,desaB sthgiR dlihC

.detsacdaorb saw tnevE yaD s’nerdlihC lanoitanretnI eht fo egatroper dna ,margorP sthgiR  
 krow lliw tcejorp eht retrauq txen roF  ni tarepooc  eht poleved ot reciffo aideM htiw noi  segnahc fo yduts esac

.sloohcs tegrat eht ni stnerap dna ,srehcaet ,nerdlihc fo  
 

 nO 02 ht  eitarK 001MF ecioV ytinummoC s’nemoW oidaR htiw detarepooc sah tcejorp eht ,4102 rebotcO  ot
llorne loohcs fo egatroper eht ecudorp em  gnirud detsacdaorb dna ngiapmac tn  oidar no syad01  rof .tneve eht  

 
1 nO ts  nemoW oidaR eht htiw detarepooc sah CODFAK ,5102 enuJ  ot KVT dna eitarK 001MF ecioV ytinummoC s’

tsacdaorb lihc lanoitanretnI eht yaD s’nerd . 
61 nO ht  03 ht  tarK 001MF ecioV ytinummoC s’nemoW oidaR ,5102 rebotcO  rof seirots owt desopmoc sah ,ei

 ycacovda loohcs ta sthgir dna tneve ngiapmac tnemllorne loohcs  
.1  .tnemllorne loohcs ot shtnom 07 ro dlo sraey 6 morf dega s’nerdlihc esohw stnerap etomorp ot yrots A  
.2   nA  stnerap gnitomorp fo yrots ycacovda ruoY no erawa eb ot ytinummoc dna  .loohcS ta sthgiR  



 

11V - 6290  

NOISIVID TNEMPOLEVED LANOITANRETNI  

.ON ESABATAD   EDOC TNEMEERGA   

ELTIT TCEJORP  
 

)PEPQI(TCEJORP NOITACUDE YRAMIRP FO YTILAUQ EHT GNIVORPMI  
 

YRTNUOC  AIDOBMAC   RENTRAP
NOITASINAGRO  

 fO tnempoleveD roF noitaicossA remhK
yrtnuoC -  edis )CODFAK(aidobmaC  

   

 

 

 

 

 
 .1.5.A eD & noitazilartneceD - slliks ycacovdA dna noitartnecnoc  :sutatS ssergorp nI  

 
aF ytinummoC /sffats egalliv s’CODFAK gnitarepooc dekrow )FC( rotatilic   enummoc dna sfeihc egalliv htiw

 puorG pleH fleS ot nerdlihc eht fo desab sthgir dna noitacude fo eulaV no noitanimessid edivorp ot slicnuoc
sucof evah demaertsniam ew scipot ehT .semit 3 rof )GI( srebmem noitareneG emocnI dna )GHS( srebmem  de

 ot sthgiR no rof noitacude   cisab 4 ,nerdlihc sthgir  esab s dna nerdlihc eht fo d :tluser sA .ytilibatnuocca laico  
 

  neeb evah srebmem GHS  erom fo erawa  avivruS sthgir l  teg ot sthgir(   ot sthgir ,etacifitrec htrib laiciffo
teg  rac htlaeh doog reporp teg ot sthgir ,secivres e   ,)…doof tneiciffus teg ot sthgir dna ,retlehs

 ,ecneloiv citsemod morf detcetorp eb ot sthgir ,gnikciffart morf detcetorp eb ot thgir( sthgiR noitcetorP
d lagelli morf detcetorp eb ot sthgir dna ,robal gnilles morf detcetorp eb ot sthgir  ,)desu gur

mpoleveD ( sthgiR tne  ,yalp ot sthgir ,swen reporp teg ot sthgir ,noitacude ot ssecca lauqe evah ot sthgir
 mraw teg ot sthgir dna  eht ni tuo kaeps ot sthgir ( sthgiR noitapicitraP dna ,)stnerap morf erac dna

,noitanimessid edivorp ot sthgir ,sgniteem/pohskrow/cilbup    ot sthgir dna ,noitaicossa etaerc ot sthgir
krow laicos nioj ) ht hguorhT  . ssessa dluoc ew ,noitanimessid e  55 taht % %85 ot   neeb evah stnerap fo
fo erawa edam  eulav noitacudE  fo semit gnihcaet rof etacovda ot evarb gnieb dna ,loohcs ta sthgir ,

 srehcaet .tnempoleved loohcs dna  
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 .1.5.A eD & noitazilartneceD - slliks ycacovdA dna noitartnecnoc  :sutatS ssergorp nI  

 
aF ytinummoC /sffats egalliv s’CODFAK gnitarepooc dekrow )FC( rotatilic   enummoc dna sfeihc egalliv htiw

 puorG pleH fleS ot nerdlihc eht fo desab sthgir dna noitacude fo eulaV no noitanimessid edivorp ot slicnuoc
sucof evah demaertsniam ew scipot ehT .semit 3 rof )GI( srebmem noitareneG emocnI dna )GHS( srebmem  de

 ot sthgiR no rof noitacude   cisab 4 ,nerdlihc sthgir  esab s dna nerdlihc eht fo d :tluser sA .ytilibatnuocca laico  
 

  neeb evah srebmem GHS  erom fo erawa  avivruS sthgir l  teg ot sthgir(   ot sthgir ,etacifitrec htrib laiciffo
teg  rac htlaeh doog reporp teg ot sthgir ,secivres e   ,)…doof tneiciffus teg ot sthgir dna ,retlehs

 ,ecneloiv citsemod morf detcetorp eb ot sthgir ,gnikciffart morf detcetorp eb ot thgir( sthgiR noitcetorP
d lagelli morf detcetorp eb ot sthgir dna ,robal gnilles morf detcetorp eb ot sthgir  ,)desu gur

mpoleveD ( sthgiR tne  ,yalp ot sthgir ,swen reporp teg ot sthgir ,noitacude ot ssecca lauqe evah ot sthgir
 mraw teg ot sthgir dna  eht ni tuo kaeps ot sthgir ( sthgiR noitapicitraP dna ,)stnerap morf erac dna

,noitanimessid edivorp ot sthgir ,sgniteem/pohskrow/cilbup    ot sthgir dna ,noitaicossa etaerc ot sthgir
krow laicos nioj ) ht hguorhT  . ssessa dluoc ew ,noitanimessid e  55 taht % %85 ot   neeb evah stnerap fo
fo erawa edam  eulav noitacudE  fo semit gnihcaet rof etacovda ot evarb gnieb dna ,loohcs ta sthgir ,

 srehcaet .tnempoleved loohcs dna  
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 .1.5.A eD & noitazilartneceD - slliks ycacovdA dna noitartnecnoc  :sutatS ssergorp nI  

 
aF ytinummoC /sffats egalliv s’CODFAK gnitarepooc dekrow )FC( rotatilic   enummoc dna sfeihc egalliv htiw

 puorG pleH fleS ot nerdlihc eht fo desab sthgir dna noitacude fo eulaV no noitanimessid edivorp ot slicnuoc
sucof evah demaertsniam ew scipot ehT .semit 3 rof )GI( srebmem noitareneG emocnI dna )GHS( srebmem  de

 ot sthgiR no rof noitacude   cisab 4 ,nerdlihc sthgir  esab s dna nerdlihc eht fo d :tluser sA .ytilibatnuocca laico  
 

  neeb evah srebmem GHS  erom fo erawa  avivruS sthgir l  teg ot sthgir(   ot sthgir ,etacifitrec htrib laiciffo
teg  rac htlaeh doog reporp teg ot sthgir ,secivres e   ,)…doof tneiciffus teg ot sthgir dna ,retlehs

 ,ecneloiv citsemod morf detcetorp eb ot sthgir ,gnikciffart morf detcetorp eb ot thgir( sthgiR noitcetorP
d lagelli morf detcetorp eb ot sthgir dna ,robal gnilles morf detcetorp eb ot sthgir  ,)desu gur

mpoleveD ( sthgiR tne  ,yalp ot sthgir ,swen reporp teg ot sthgir ,noitacude ot ssecca lauqe evah ot sthgir
 mraw teg ot sthgir dna  eht ni tuo kaeps ot sthgir ( sthgiR noitapicitraP dna ,)stnerap morf erac dna

,noitanimessid edivorp ot sthgir ,sgniteem/pohskrow/cilbup    ot sthgir dna ,noitaicossa etaerc ot sthgir
krow laicos nioj ) ht hguorhT  . ssessa dluoc ew ,noitanimessid e  55 taht % %85 ot   neeb evah stnerap fo
fo erawa edam  eulav noitacudE  fo semit gnihcaet rof etacovda ot evarb gnieb dna ,loohcs ta sthgir ,

 srehcaet .tnempoleved loohcs dna  
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 .1.5.A eD & noitazilartneceD - slliks ycacovdA dna noitartnecnoc  :sutatS ssergorp nI  

 
aF ytinummoC /sffats egalliv s’CODFAK gnitarepooc dekrow )FC( rotatilic   enummoc dna sfeihc egalliv htiw

 puorG pleH fleS ot nerdlihc eht fo desab sthgir dna noitacude fo eulaV no noitanimessid edivorp ot slicnuoc
sucof evah demaertsniam ew scipot ehT .semit 3 rof )GI( srebmem noitareneG emocnI dna )GHS( srebmem  de

 ot sthgiR no rof noitacude   cisab 4 ,nerdlihc sthgir  esab s dna nerdlihc eht fo d :tluser sA .ytilibatnuocca laico  
 

  neeb evah srebmem GHS  erom fo erawa  avivruS sthgir l  teg ot sthgir(   ot sthgir ,etacifitrec htrib laiciffo
teg  rac htlaeh doog reporp teg ot sthgir ,secivres e   ,)…doof tneiciffus teg ot sthgir dna ,retlehs

 ,ecneloiv citsemod morf detcetorp eb ot sthgir ,gnikciffart morf detcetorp eb ot thgir( sthgiR noitcetorP
d lagelli morf detcetorp eb ot sthgir dna ,robal gnilles morf detcetorp eb ot sthgir  ,)desu gur

mpoleveD ( sthgiR tne  ,yalp ot sthgir ,swen reporp teg ot sthgir ,noitacude ot ssecca lauqe evah ot sthgir
 mraw teg ot sthgir dna  eht ni tuo kaeps ot sthgir ( sthgiR noitapicitraP dna ,)stnerap morf erac dna

,noitanimessid edivorp ot sthgir ,sgniteem/pohskrow/cilbup    ot sthgir dna ,noitaicossa etaerc ot sthgir
krow laicos nioj ) ht hguorhT  . ssessa dluoc ew ,noitanimessid e  55 taht % %85 ot   neeb evah stnerap fo
fo erawa edam  eulav noitacudE  fo semit gnihcaet rof etacovda ot evarb gnieb dna ,loohcs ta sthgir ,

 srehcaet .tnempoleved loohcs dna  
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 .2.5.A fles 5 poleveD - seilimaf ledom 03 dna )srebmem 001( spuorg pleh  :sutatS ssergorp nI  

 
42 nO ht  03 ot ht   tcudnoc ot seitirohtua lacol htiw detarepooc dekrow evah sffats tcejorp eht ,4102 rebmeceD

seitinummoc ot puorG pleH fleS tnemhsilbatsE fo sevitcejbo lareneg no noitanimessid   ’stneduts yllaicepse
noitidnoc roop ni era ohw stnerap  nehcA ni  .segalliv nougN aT dna ,vaeY , dednetta stnapicitrap )85 :F( 48   eht

 sgniteem noitanimessid  .segalliv 3 ni  neebevah puorG gnivaS fo srebmem 91  detaerc a htiw  tub erutcurts   eht
fo tes   puorg eht fo noitaluger  neeb ton sah detnemelpmi  tey  f remraf ledom 51 dna .deifitnedi era seilima  
 owt era erehT  puorg noitareneG emocnI fo s  nehcA ni egalliv   02 htiw nougN aT dna srebmem 12 htiw

 .srebmem  
  ni puorg eno ,dehsilbatse neeb evah )spuorg gnivaS( noitareneG emocnI fo spuorg owt era erehT

w gnissergorp ni si egalliv nehcA  srebmem ot naol gnidivorp dna tseretni emocni sleir 003,070,1 hti
 eht rof noitnevretni tnegru rof sleir 006,631,1 si dnah ni evreser dna ,sleir 007,670,5 fo tnuoma htiw

 dna srebmem 02 htiw egalliv nougN aT ni puorg eno rehtona tub ,srebmem puorg  evah  tsuj evas d  ni
.sleir 000,004 fo tnuoma  

  dnuof ew ANT detcudnoc retfA .seilimaf 63 htiw puorg olemoP fo seilimaf ledom fo puorg eno si erehT
 evah ereht taht egareva dna srebmem ylimaf57/871   A52.61 sah ylimaf hcae ni gnitnalp rof ezis dnal fo

M 5261( 2 lew sa dna ,)  sa l  no deniart neeb evah lla yeht hcet gnitnalp .gnisopmoc rezilitref dna euqin  

 
 .3.5.A .seilimaf ledom eht ot scipot larutlucirga ecnaveler suoirav no gniniart tcudnoC  :sutatS ssergorp nI  

 
enummoc kanattaW fo feihc enummoc htiw detarepooc sah tcejorp ehT  org eht deifitnedi ot  ni olemoP fo pu

.seilimaf 63 htiw egalliv nougN aT  
 3 nO dr   ,5102 rebotcO  olemoP eht fo srebmem lla htiw detcudnoc )ANT( tnemssessA deeN gniniarT

esaB ytinummoC a ot hsilbatse ot demia si puorg ledom siht ,revoeroM .)ylimaf ledom( puorg  d
 hcihw dnalsI gnorThoK ni spuorg olemoP htiw ecneirepxe s’CODFAK sa olemoP fo )OBC( noitazinagrO

 .elbaniatsus eb ot redro ni erutlucirgA dna msiruoT fo tnemtrapeD yb dezirohtua  
 O 31 n ht  41 ot ht  erutlucirgA fo tnemtrapeD laicnivorP htiw detarepooc tcejorP ,5102 rebmevoN  )ADP(   ot

 aT ta srebmem 63 lla ot gnisopmoc rezilitref dna euqinhcet gnitnalp s’olemoP no gniniart edivorp
2 no dleh eb lliw gniniart dnoces ehT .enummoc kanattaW ,egalliv nougN dn   .5102 rebmeceD  

o  gnisopmoc rezilitref ot woh dna euqinhcet tnatropmi eht nrael ot desaelp era srebmem llA
 reve reven evah yeht raf os taht tnrael  “  ,raf oS  olemop detnalp evah maet ym dna I rehtien  sa

ta srehto morf gnitroppus lacinhcet yna tuohtiw erutnevda   edalg os era ew emit siht ,ecneh ,lla
CODFAK dna ADP morf detroppus eb ot  dedda eH .dias redael puorg olemop ,aepoBkaH .rM ”

“ taht  reporp ton ,gnitnalp rof lios fo dnik tuoba erac reve reven ,gnitnalp erofeb lios gniraperp
peek ot woh wonk t’nod dna ,retaw  sesaeced ro tcesni morf stnalp esoht  lla ta lios morf  .”  
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 .4.5.A artxe rof nerdlihc gnipleH dna noitacudE noitirtuN no pohskroW -  ot emoh ta gninrael
fleS( GHS eht - pleH - )puorG  

:sutatS ssergorp nI  
 

 evah seilimaf 77 htiw )ylimaf remraf ledom dna noitareneG emocnI fo spuorg 2( GHS fo spuorg 3 era erehT
 .gnipuorg neeb  ,nerdlihc dna nemow tsniaga ecneloiV citsemoD no ssenerawa gnisiar netfo era seilimaf llA

ohcs ot nerdlihc gnidnes dna noitacude fo eulav  dna ,nerdlihc fo noitcetorP dna sthgiR lavivruS ,ylraluger lo
.sffats tcejorp dna ,sfeihc egalliv ,CWCC morf pihsnezitiC  

 
 .5.5.A  ledom 03 eht ot latipac dna lairetam larutlucirga edivorP  remraf seilimaf  :sutatS ssergorp nI  

 
  ,dekrow sah nehcA ni GI retfA CODFAK  a devorppa dah maet tnemeganam   tnarg  fo  puorg taht ot 005$

seitivitca rieht gniog no peek ot   tcejorp eht morf detnarg tey ton si egalliv nougN aT ni GI tslihw
 .tsrif sevlesmeht yb deklaw ot dedeen s’ti esuaceb  

  ot edivorp lliw lairetam larutlucirgA .gnireviled gniniart dnoces eht gnirud seilimaf remraf ledom eht  

 
.b.3.3 yllaitini dennalp tonseitivitcA  )seitivitcA dennalpnU(  ro dereviled neeb evah hcihw ,

.demmargorp  
 

 :1.PnA GNIMARGORP STHGIR DLIHC  
:ot setubirtnoc ti tluseR  1.4  licnuoC tnedutS troppuS  dlihC no etanimessid ot

sthgiR  

:sutatS detelpmoC  
 

 
72 nO ht  ihC no pohskrow a dednetta rotcerid evitucexe dna reciffo ytilauq tcejorp A .4102 enuJ  sthgiR dl

hneP monhP ni margorP   .aidobmaC esiW dlihC yb detatilicaf dna ocudE yb dezinagro saw hcihw  
evitcejbO   detouq yletarucca dna sthgiR dlihC eht dnatsrednu ot srentrap lla sserdda ot saw pohskrow eht fo

.tcejorp eht ni noitatnemelpmi evitceffe gnimargorp otni  :pohskrow eht fo tluser yek ehT  
 uoy lliw tahW :deksa ehs ,reciffo esiW dlihC morf noitseuq eht tnraeL   sthgiR syas enoemos fi dnatsrednu

 hcaE ?yrtnuoc ruoy ni dah tnapicitrap eht fo   ,ycarcomeD  :si ereht skniht eh/ehs drow eno evig ot
gnivorpmI sthgiR ,ytilibatnuoccA ,ecitsuJ ,ycnerapsnarT …modeerF ,sthgiR gnidnatsrednU ,  

 thgir eht etanimessid ot woh tnraeL  fo dohtem eht yb ytinummoc dna nerdlihc ot tnemelpmi ot s
 meht ot egatnavda ot egatnavdasid eht morf nialpxe dna noitapicitrap gnirehtag dna gniniart gnitcudnoc

.noitapicitrap rieht  
  lacisyhp gnicaf era yeht nehw stluda ro nerdlihc pleh ot woh tnraeL  ,ecneloiv citsemod sa hcus ecnarudne

 nrae ot robal rieht gnilles yb stnerap rieht pleh ot decrof era ohw nerdlihc yllaicepse dna gninetaerht
ylimaf rof emocni ,  .detibihorp era sega rieht ot eud W  laer eht tuo dnif ot snosrep esoht teem ot evah e

 dna tcapmi  ot os sredlohekats tnaveler ro ytirohtua lacol ybraen ot detroper eb lliw yeht dab si taht fi
 .margorp eht ni tup ot dna dedeen yllaer si aidobmaC ni sthgir dlihc eht tnemelpmi  eb lliw adivretnI

 gnicalper ocudE  ta   4102 yluJ fo gninnigeb eht  rof .drawno  
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A  :2.Pn P ylretrauQ - gniteeM GWSE  

 7.2 :edoc ytivitca ot setubirtnoc ti tluseR  krowten noitanidrooC noitacudE nehtgnertS
ecnivorp eht ni  

:sutatS ssergorp nI  
 

81 nO ht   no gniteem a dednetta reciffo ytilauq tcejorp A .4102 rebmetpeS P ylretrauQ -  ni PEN htiw GWSE  monhP
CCJC ta hneP :saw sgniteem eht fo evitcejbo ehT .  

 P fo seitilibisnopser dna selor( RoT tuoba ssucsid oT - ) tseB ( maeT troppuS noitacudE gnabmataB yb GWSE  
 P woh ssucsid oT -  GWSE  si evlovni d 5102 nalP cigetartS noitacudE laicnivorP ni - 7102  
  eht erahs oT P evorpmi ot nalp teS & tnrael nosseL ,segnellahC ,stnemhsilpmoccA - sGWSE lla yb GWSE  
 .PEN morf adnega tnempoleveD noitacudE 5102 tsoP tuoba erahs oT  

 
;gniteem eht fo tluser yek ehT buS noitacudE rof ecnerefeR fo smreT ehT -  ) GWSE( puorG gnikroW rotceS

a erew  yeht dna aidobmaC ni rotceS noitacudE ni detseretni sronod fo gniteem COHDA na ta detpod
 lamrof tuohtiw sraey fo rebmun a rof gnitarepo neeb sah GWSE eht hcihw ni noitautis gnitsixe na deifitar

 ehT : ot demia era senil yldaorb gnola tub ecnerefeR fo smreT  ,aidobmaC ni noitacude fo tnemecnavda
 noitacude fo margorp gnirotinoM ,SYEoM hguorht yllaicepse tnemnrevog eht htiw segaknil gnihsilbatsE

.aidobmaC ni rotces noitacude eht ni gnikrow sronod fo noitanidrooc dna mrofer  

 :era sGWSE fo ksat niaM  
 noitacude erahS  .srebmem gnoma margorP ,smrofeR ,seiciloP noitacudE ,noitamrofni  
 srebmem GWTJ dna EoP htiw ssucsid ot segnellahc dna seussi noitacude gnirB  
 5102 PSE  ,tropeR ssergnoC ,PoA ( sOGN lla dna EoP eht neewteb tinu tcatnoc eht sa elor yalP - .71  
  fo yticapac dliuB nalp noitca dna nalp cigetarts poleved dna pohskrow hguorht yb srebmem GWSE  
 .PEN ot tcatnoC  
 :nam riahC sGWSE fo ytilibisnopseR dna eloR  
 srebmem GWSE htiw gniteem eht etanidrooC  
 oppus ot nalp cigetarts wen poleved dna skrow GWSE troppus ot sdnuf rof gnikooL  tr  eht  puorg

retteb  
 EoP ot ylralucitrap sredlohekats eht ot segnellahc dna stnemeveihcA( skrow GWSE etadpU  
 GWSE etaulave dna rotinom od dna srebmem GWSE htiw secneirepxe dna egdelwonk erahS   skrow

fo noitatlusnoc htiw  .sredlohekats eht  
 

31 nO ht   namriahc wen tcele ot gniteem a sah )GWSEK( puorG gnikroW rotceS noitacudE eitarK ,5102 yraurbeF
.7102 ot 5102 ,etadnam sraey2 rof  

 
 .eciffo aidobmaC dnuF dlihC ta gniteem laicurc siht dednetta sOGN 81 morf srebmem GWSEK 81 erew erehT  
 t sa detov saw CODFAK  si nerdlihC eht evaS ,setov 31 htiw GWSEK eht fo namriahC eh namriahc eciv a   5 htiw

 .tairaterces EPAK dna ,setov  
 .srebmem htiw sgniteem raluger tcudnoc ot GWSEK eht dael ot selor tnatropmi deyalp sah CODFAK  

 
 nO 32 dr  m tsrif eht detcudnoc GWSEK ,5102 hcraM  gniteem sihT .eciffo DEC ta srebmem htiw gniteem ylretrauq pihsrebme
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.tluser emos deveihca sah  
 

 rosivdA tnemeganaM noitacudE OSV tceles ot deerga evah srebmem llA  .GWSEK eht fo rosivda lanretxe sa  
 h dna eliforp s’rebmem a ecudorp lliw GWSEK eht fo namriahC  ’snwo nevig dah srebmem lla retfa koobdna

.namriahc/CODFAK ot eliforp  
  dna etisbew ngised lliw GWSEK eht fo namriahC koobecaF  of rebmem hcae ot redro ni GWSEK r   tsop ro esiar

noitamrofni doog erahs dna ,segnellahc ,snoitseggus ,secitcarp doog ,snrecnoc rieht . 
  ta :3Q ,dnurF dlihC ta :2Q ,DEC ta :1Q( rebmem hcae fo seitilibisnopser dna nalp gniteem launna raelc evaH

.)CODFAK ta :4Q dna ,nerdlihc eht evaS  
22 nO dn  es nalp ta aidobmaC dnuF dlihC ta gniteem pihsrebmem ylretrauq dnoces eht detcudnoc GWSEK ,5102 enuJ .t  

 
  skeew 3 deraperp erew tnemeveihca dna gniteem eht fo adnegA .emit no gniteem eht ot emoc srebmem llA

A .maet CODFAK dna OSV yb dleh dah gniteem eht erofeb  ot dereviled saw gniteem eht fo adnega osl
.gniteem eht erofeb skeew 2 srebmem  

 SEK eht fo namriahC  decudortni dna yllufsseccus dengised saw etisbew ;stnemeveihca eht tneserp GW
 ,stnemmoc dna ekiL eht fo sderdnuh tog dna gnikrow neeb sah egap koobecaF ,ti esu ot ssecca rebmem

 evah srebmem hcae fo seussi dna snrecnoc dettimbus  niteem noitcelfer rof PEN ot  .SYEoM htiw g  
91 nO ht  eciffo CODFAK ta gniteem ylretrauq driht eht detcudnoc GWSEK ,5102 rebmetpeS  .nalp tes sa  

  dna noitca nekat erew stniop noitca esoht taht erusne ot redro ni etunim/troper suoiverp deweiveR
 .yletairporppa desserdda  

  segnellahC .troper esoht detneserp dna namriahc ot troper ylretrauq detcudnoc evah GWSE fo srebmem llA
 .nrael dna derahs evah tnrael nosseL dna  

  thgir tliub %08 dna srebmem GWSEK morf gnitroppus detubirtnoc saw tcirtsid ruobmaS ni loohcs xenna enO
tfa ,won  ot noitutitsni rehto ecnivnoc ot erom yrt lliw puorg siht dnA .GWSEK morf noitnevretni rof dellac re

.gnidliub taht etelpmoc ot etubirtnoc  
  loohcs rof noitcilfnoc dnal ,gniylppa ASD s’tnemnrevoG no snrecnoc emos tup ot dettimmoc sah GWSEK

uobmaS ni gnidliub  ,tcirtsid r .GWTJ eht ot noitnevretni nerdlihc loohcs fo tuo dna  
 .srebmem GWSEK lla ot sevitatneserper EOP yb deifiralc neeb sah POA  

 
	

 :3.PnA GNITEEM YLRETRAUQ PEN DNETTA  PEN rof  
:ot setubirtnoc ti tluseR  7.2 ht ni krowten noitanidrooC noitacudE nehtgnertS ecnivorp e  

:sutatS ssergorp nI  
 

 ohw ffats CODFAK fo tcejorp noitacudE yramirP fo ytilauQ gnivorpmI eht fo reganam tcejorp A  si  elbisnopser
 ylretrauQ ni etapicitrap ot )PEN( PISRENTRAP NOITACUDE OGN yb detivni saw krowteN noitacudE rof

 pihsrebmeM  ,gniteeM hcihw   ,hneP monhP ,tnaruatseR casaBelnoT ta ,4102 rebmeceD ht4 no dleh saw
;tnraeL .aidobmaC  

  %77 dnuora tub ,5102 rof DSU noilliM 334 ot DSU noilliM 693 morf tegdub sti desaercni sah SYEoM
.yralas ’srehcaeT rof desu eb lliw  

 obtxeT detadpu ydaerla sah SYEoM .3 ot 1 edarg morf stneduts rof sko  
 .sloohcs gnirotinom ylraluger eb ot TMTD rof tegdub esaercni lliw SYEoM  
 bus 7 deen SYEoM - .sevitatneserper sOGN morf spuorg gnikrow rotces  
 ercni ot si pamdaor gnirotinom ,mrofer ,weiver mulucirruc eerga :mrofer mulucirruC  gninrael esa

04 dna syad6 ot emit -  gninrael ,tnempoleved rehcaet ,ecneics dna shtam no sucof ,setunim 05
tnemssessa ,noitcepsni ,lairetam - .6G& 3G ,AMGE/ARGE  
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 3 ot 1 edarg morf daer ot nrael ot nerdlihc pleh ,nerdlihc rof slliks gnidaer no sucof tsum sOGN llA  
rael ot meht pleh dna h n  daer ot wo .sloohcs yramirp ni 6 ot 4 edarg morf  

 sah serutcurts CSS  SYEoM fo senilediug eht wollof ot  
 sOGN yllaicepse ,sredlohekats ecnaveler morf derotinom eb ot dedeen era CMS dna CSS  
 PEN - rof eludehcS gniteeM pihsrebmeM ylretrauQ  02 si ereht fi degnahc eb lliw 51   gnihtyna

.SYEoM morf desoporp yrassecen  
61 nO ht  gniteem pihsrebmeM ,5102 rebmetpeS  ;gniwollof sa tnrael eW .hneP monhP ta  

  htiw ecnivnoc ot sOGN lanoitacudE morf eciov gnirehtag dna gninehtgnerts ot dettimmoc PEN
o ni SYEoM .SYEoM fo spag eht llifluf ot redr  

 .level lanoitan bus ta )SGN( margorp loohcS noitareneG weN eht fo tnemhsilbatse dna noitomorP  
  ro yrtsinim tnaveler lla ot nwolf eb lliw tegdub noitacudE ot derrefer si tegdub noitacudE lanoitaN

 ,HoM ;ekil sa tnemtraped .rotces noitacude rof gnikrow era esoht taht.…AWoM ,TEVT  
 AES( scirteM gninraeL yramirP aisA tsaehtuoS -  /srotartsinimdA tseT 2noitartsinimdA tseT)MLP

.secnivorP 2 /srotinoM tseT 1 ,loohcs /yaD 1 ,loohcS  
seitivitcA  emiT  

1-  ,stelkoob tset eht gnitubirtsiD  eht gnidaer
snoitseuq ecitcarp gniod dna snoitcurtsni  

01 -  )yletamixorppa( setunim 51  

 ro scitamehtaM morf snoitseuq evitingoC :I noitceS
)sretsulc 2( gnitirw ro gnidaer  

)yltcaxe( setunim 03  

 ro scitamehtaM morf snoitseuq evitingoC :II noitceS
rw ro gnidaer )sretsulc 2( gniti  

)yltcaxe( setunim 03  

kaerB  01 -  )yletamixorppa( setunim 51  
2-  ,stelkoob seriannoitseuq tneduts eht gnitubirtsiD

snoitseuq secitcarp gniod dna snoitcurtsni eht gnidaer  
 )yletamixorppa( setunim 5  

 seriannoitseuQ tneduts ehT :III noitceS  htiw snoitseuq
smeti CG  

)yletamixorppa ( setunim 02  

 noisses eht gnidne dna slairetam eht gnitcelloC   )yletamixorppa( setunim 5  
latoT   setunim 05 dna ruoh 1 –  55 ruoh 1

 .)yletamixorppa( setunim  
 

 noitacudE ni segnahc ehT  
 :egnahC sevitisoP  

 sseccA  evorpmI ,mrofer noitanimaxE ,DCCE ,secivres noitacude esaercnI ,)esaercni etar tnemllorne(
 yramirp ni seussi redneg eht evorpmI ,yralas dna loohcs rof metsys knaB ,yramirp ni etar tuopord

itacude rof yllaicepse tegdub lanoitan esaercnI ,yradnoces rewol dna P ,no - P :GWTJ dna GWSE -  PSE
 neewteb noitarepooC ,esaercni loohcs fo rebmuN , mulucirruc yradnoces ni TCI edulcnI ,POA dna
 deifilauq dna gnuoy gnitomorp fo ycnedneT ,seicilop retteb sah SYEoM ,sesaercni EOP dna OGN

itacude laicepS dna ,slapicnirp dna sredael stnavres livic eb ot derrefsnart erew srehcaet no  
segnahC evitageN  

1 edarg ni mulucirruc egaugnal hsilgnE -  hgiH,egdelwonk hsilgnE evah t’nod srehcaet elihw 6
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 lautca naht regnol si mulucirruc rehcaeT ,mrofer retfa noitacude yradnoces reppu ni etar tuopord
ni  ,ycilop TCI tnemelpmi ot secruoser fo kcal ,E&M fo kcaL ,koobtxet eroc fo ylppuS ,ruoh noitcurts

 detimiL ,tnempoleved rehcaet rooP ,)tneps rednu( tneps ylesiw ton si tegduB ,SIME etaruccanI
amad ekil sa seussi HSAWtsol ruoh noitcurtsnI ,gnirahs noitamrofni  ytinummoc fo kcaL ,teliot eg

erp - .spuorg dezilanigram dna sDWC rof ssecca detimiL dna ,loohcs  

21 nO ht   eht dednetta gnikrowteN lanoitacudE rof elbisnopser ohw reganaM tcejorP .5102 rebmevoN
.hneP monhP ta gniteeM pihsrebmeM ylretrauQ ;gniwollof sa tnrael eW  

  level lanoitan eht ot sessenkaew eht gnitroper tuohtiw dna ecnamrofrep loohcs fo sessenkaew ehT
.snrecnoc lacitilop ot eud  

 
  gnidaer eht fo stifeneb rof ppA gnisu htiw )TSET( noitamrofsnarT smetsyS noitacudE rof ygolonhceT

 tnemssessa  desaibnU ,ycaruccA(  5 stseT tnemssessA ppA dna )deifitnedI stneduts kaeW ,gnirocS
.ycneulf gnidaer dna ,noisneherpmoc ,yralubacov ,scinohp ,ssenerawa cimenohp :slliks syek  

81 morF ht  91 ot ht   tcejorP a ,)GWSE( puorG gnikroW rotceS noitacudE fo namriahc sA ,5102 rebmevoN
P fo tnevE gninraeL eht dednetta reganam -  dna GWSE P-  hcihw ,ecnivorp gnaB mattaB ta GWTJ

:tnrael eW .PEN yb detroppus  
 i noitapicitraP ytinummoC dna seitilibatnuoccA loohcS frep n  rewol dna loohcs yramirp fo ecnamro

.loohcs yradnoces  
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81 morF ht  91 ot ht   tcejorP a ,)GWSE( puorG gnikroW rotceS noitacudE fo namriahc sA ,5102 rebmevoN
P fo tnevE gninraeL eht dednetta reganam -  dna GWSE P-  hcihw ,ecnivorp gnaB mattaB ta GWTJ

:tnrael eW .PEN yb detroppus  
 i noitapicitraP ytinummoC dna seitilibatnuoccA loohcS frep n  rewol dna loohcs yramirp fo ecnamro

.loohcs yradnoces  



 

11V - 6290  

NOISIVID TNEMPOLEVED LANOITANRETNI  

.ON ESABATAD   EDOC TNEMEERGA   

ELTIT TCEJORP  
 

)PEPQI(TCEJORP NOITACUDE YRAMIRP FO YTILAUQ EHT GNIVORPMI  
 

YRTNUOC  AIDOBMAC   RENTRAP
NOITASINAGRO  

 fO tnempoleveD roF noitaicossA remhK
yrtnuoC -  edis )CODFAK(aidobmaC  

   

 

 

 

 
 P- P dna SYEoM morf gnitroppus on si ereht fi noitcnuf ton llits si GWTJ - .GWSE  
 P- P tahw fo noitca ekat ot enevretni ot selor ytirojam yalp ot sah GWTJ - P eht ta desiar GWSE -  GWTJ

ot gnidrager yb sgniteem   ,tnemeganaM desaB tluseR ,pihsrenwO ,tnemngilA( senilediug yek 5 eht
.)noitazinamuH dna ,ytilibatnuoccA  

 P-  ot EOP fo spag llif dna EOP ecnivnoc ot redro ni ylgnorts krowten sti nehtgnerts ot sah GWSE
.noitacude fo ytilauq eht evorpmi  

 P fo seussI -  GWSE P fo namriahC rof ysae eb ot redro ni yllaitnedive troper ni eb tsum srebmem -
.EOP htiw ecnivnoc ot GWSE  
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 :4.PnA TNEMEVORPMI STHGIR DLIHC NO GNITEEM TNEMEGANAM  
:ot setubirtnoc ti tluseR  stsixe pihsnoitaler evitroppus dna cimanyd A :3 tluseR

 loohcs neewteb .ytinummoc dna  

:sutatS detelpmoC  
 

 
nO  4 ht   .4102 rebmevoN gniteem maet tnemeganam CODFAK  ni dleh saw  spag eht dnif ot eciffo CODFAK

 ehterehw  sdeen tcejorp  troppus a ;dnuof eW .aidobmaC esiW dlihC morf  
  ot noitcetorP dna sthgiR dlihC no gniniart edivorP  enummoc lla( ytirohtua lacol ,srolicnuoc tneduts

ecnatsissa dna sfeihc egalliv ytuped/sfeihc egalliv ,sreciffo ecilop enummoc ,srebmem licnuoc ). 
 .stnerap ro ytinummoc ot noitcejorP dna sthgiR dlihC no noitanimessid ylretrauq/ylhtnoM edivorP  
 niniart poleveD a ,slicnuoc tneduts ,CWCC yek rof launam g meht ekam ot redro ni sreciffo eciloP dn  

sevlesmeht yb stnerap/ytinummoc ot noitanimessid edivorp ot elba  
 ssecorP gnitropeR noitcetorP dlihC no srebmem NPCC lla rof yticapac dliuB  
 gniteem retsemes/ylretrauq tcudnoC srebmem NPCC lla htiw s  
  s’nerdlihc ni devlovni taht snoitutitsni/sredlohekats tnaveler lla htiw gniteem noitcelfer tcudnoC

.noitnevretni  
 .stelfael dna slairetam CEI poleveD  

	
5.PnA  :  OCUDE HTIW GNITEEM DNETTA  

:ot setubirtnoc ti tluseR  cimanyd A :3 tluseR  stsixe pihsnoitaler evitroppus dna
.ytinummoc dna loohcs neewteb  

:sutatS detelpmoC  
 

 
nO  01 ht  rebmevoN   .4102  CODFAK fo tcejorp noitacudE yramirP fo ytilauQ gnivorpmI eht fo reganam tcejorp A

 eht nioj ot maeT tnemeganaM yb dengissa neeb sah ohw ffats  dna adiobmaCocudE htiw gniteem noissucsid
I( pihswolleF naitsirhC lanoitanretnI ni aidobmaC esiW dlihC gniteem sihT .hneP monhP ,)FC  :saw  

  aidobmaC ni sthgiR s’nerdlihC fo snoitaloiv yb naem srentrap s’ocudE lla tahw ta kool dna enifed oT
cat ot tseb woh dna .elk  

 vidni erahs oT erehw saera eht ni ecneirepxe laudi  .skrow noitazinagro hcae  
 .srentrap s’ocudE yb desiar seussi eht sserdda ot margorp a ngised lliw aidobmaC esiW dlihC  

 yek ruof erew erehT tuptuo :tnrael ew taht s  
no noissucsiD puorG laudividnI  

1-  yfitnedI .saera tegrat ruoy ni noitautis nerdlihc  
 PC & RC no ssenerawa wol neeb evah nerdlihC  
 ecneloiv citsemod ni secneirepxe evah nerdlihC  
 snrecnoc rieht tuo kaeps ot raef leef nerdlihC  
  loohcs ni ecneloiv evah erehT  
 i ekam ot pleh( robal lles ni evlovni nerdlihC )seilimaf rieht rof emocn  

2- spag ffats dna tcejorP yfitnedI  
 PC & RC no gnidnatsrednu retteb deen sffats weN  
 OSC no tidua sdeen tcejorP  
  licnuoc enummoc lla( ytirohtua lacol ,srolicnuoc tneduts rof PC& RC no gniniart sdeen tcejorP
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 ecilop enummoc ,srebmem .ecnatsissa dna sfeihc egalliv ytuped/sfeihc egalliv ,sreciffo  
 .stnerap ro ytinummoc ot PC& RC no noitanimessid ylretrauq/ylhtnoM tcudnoC  
  redro ni sreciffo eciloP dna ,slicnuoc tneduts ,CWCC/seitirohtua lacol rof launam gniniart poleveD

a eb lliw yeht taht sevlesmeht yb stnerap/ytinummoc ot noitanimessid edivorp ot eunitnoc ot elb  
  noitcetorP dlihC no srebmem )NPCC( krowteN noitcetorP dlihC enummoC lla rof yticapac dliuB

ssecorP gnitropeR  
 srebmem NPCC lla htiw sgniteem retsemes/ylretrauq tcudnoC  
 elfer tcudnoC  s’nerdlihc ni devlovni taht snoitutitsni/sredlohekats tnaveler lla htiw gniteem noitc

.noitnevretni  
 stelfael dna slairetam CEI poleveD  

3- woH   maet CWC tcepxe uoy od  lliw ?spag esoht etelpmoc ot pleh  
 sffats CODFAK rof yticapac dliub ot pleh nac CWC  
 leh nac CWC  lacol dna seitinummoc htiw gnikrow ylesolc hguorht spag eht tnemelpmoc ot p

level laicnivorp sa llew sa level seitirohtua  
4- ?saera tegrat ruoy ni tcejorp CSC etargetni nac CWC woH  
 eitirohtua lacol ,sloohcs ,CODFAK htiw rehtegot nalp launna tcudnoc ot sah CWC  dna EOP ,EOD ,s

noitatnemelpmi tcejorp eht gnitrats erofeb OSV  
 rehtegot seussi sserdda ot pleh dna spag eht tnemelpmoc ot sffats CODFAK htiw krow nac CWC  

81 nO ht   gningiS eht dednetta )reganaM tcejorP dna rotceriD evitucexE( sffats CODFAK owT ,5102 rebmetpeS
 gnieb rof aidobmaC ocudE& aidobmaC dnuFdlihC neewteB gnidnatsrednU fo mudnaromeM no ynomereC

 .ecnaillA dnuFdlihC fo pihsrebmem wen a emoceb  
 

72 nO ht  2 rebotcO  no pohskrow eht dednetta CODFAK fo reganaM tcejorP ,510  rof noitamrofnI ot sthgiR
.DDCN dna ,fecinU ,PEN ,IPA yb dezinagro hcihw ,ecnivorp eitarK nI ,noitacudE  

  ecivres cilbup ot kcabdeef gnidivorp dna gnivresbo ni evlovni ot evah elpoep ytinummoc llA
viled .enummoc rieht evorpmi ot redro ni noitacude no yre  

  deifilauq rof sthgir rieht rof mialc ot evah dna loohcs ta sthgir no erawa eb ot evah elpoeP
.level enummoc ta noitacude  

	
6.PnA  : SFFATS GNIDLIUB YTICAPAC  

 1.4 :ot setubirtnoc ti tluseR tnedutS troppuS  
:sutatS ssergorp nI  

 

 
41 morF ht 71 ot ht  rebotcO   .4102  tcejorP ,yahhcgneLihT .rM dna reganam tcejorp ,nurA uoY .rM( sffats owt ehT

 gnirotinoM ,gninnalP no gniniart etapicitrap ot aidobmaC ocudE yb detivni erew CODFAK morf )reciffO ytilauQ
 .hneP monhP ,)FCI( pihswolleF naitsirhC lanoitanretnI ta noitaulavE dna  yb dezinagro saw gnidliub yticapaC sihT

 .)RRII( noitcurtsnoceR laruR fo etutitsnI lanoitanretnI yb detatilicaf dna aidobmaC ocudE eW  tnrael  tuoba : 
 noitulos eussi ytinummoc no gnidnatsrednU  
  dna tnemeganam delcyc tcejorp ,eert melborp no gnidnatsrednu eroM riap   ,ygolodohtem gniknar esiw

.gnipoleved nalp dna  
 eem weivretni ytinummoC ,weivretnI ,yduts esaC ,DGF :sloot noitcelloc ataD  ,segnahc tnacifingis tsom ,gnit

.evresbo tcerid dna ,yevrus  
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 tag noitamrofni evissaP > noitamrofni gnivieceR  :reddaL noitapicitraP fleS > tnatlusnoC > gnireh -
dna ,noitazilibom  

 
 

2 morF 5 ht  2 ot 7 ht  5102 yraurbeF rM( sffats owt ehT . s  . tnatsissa tcejorp ,yaraSaeH   ,yahhcgneLihT .rM dna
 no gniniart etapicitrap ot aidobmaC ocudE yb detivni erew CODFAK morf )reciffO ytilauQ tcejorP  ni noitatilicaF

noitaziliboM dna noitapicitraP ytinummoC   ta tnaruatseREEDIHCRO  saw gnidliub yticapaC sihT .hneP monhP ,
 yb detatilicaf dna aidobmaC ocudE yb dezinagro ;tuoba tnrael eW .aidobmaC ocudE  

 
 iw etacinummoc fo ssenevitceffe ot woh dootsrednu sffatS .noitatilicaf dna stnerap ht  
 sgniteem eht ni noitatilicaf ni tnemnorivne doog etaerc dluoc sffatS  
 .seitirohtua lacol dna ,CSS ,srehcaet ,stnerap htiw noitacinummoc doog neeb evah sffatS  
  .sgniteem eht eganam ot elba era sffatS  

72 morF ht  1 ot lirpA ts  02 yaM  tcejorP ,yahhcgneLihT .rM dna reganam tcejorp ,nurA uoY .rM( sffats owt ehT .51
 desaB tluseR no gniniart etapicitrap ot aidobmaC ocudE yb detivni erew CODFAK morf )reciffO ytilauQ

 ta )MBR( tnemeganaM tnaruatseREEDIHCRO w gnidliub yticapaC sihT .hneP monhP ,  ocudE yb dezinagro sa
:tuoba tnrael eW .DWL yb detatilicaf dna aidobmaC  

 
  dluoc sffatS E&M gnipoleved ni egaugnaL egnahC eht desu  
 CODFAK fo maet tnemeganam eht ot MBR eht derahs sffatS  
 dna ,gnipoleved neeb sah tcejorp eht fo krowemarF tluseR  
 elba era sffatS  .%06 tsael ta MBR eht esu ot  

61 morF  ht 71 ot ht   ta sgnitirw tropeR dna ydutS esaC no yticapac tliub neeb evah sffats CODFAK llA .5102 enuJ
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 tag noitamrofni evissaP > noitamrofni gnivieceR  :reddaL noitapicitraP fleS > tnatlusnoC > gnireh -
dna ,noitazilibom  

 
 

2 morF 5 ht  2 ot 7 ht  5102 yraurbeF rM( sffats owt ehT . s  . tnatsissa tcejorp ,yaraSaeH   ,yahhcgneLihT .rM dna
 no gniniart etapicitrap ot aidobmaC ocudE yb detivni erew CODFAK morf )reciffO ytilauQ tcejorP  ni noitatilicaF

noitaziliboM dna noitapicitraP ytinummoC   ta tnaruatseREEDIHCRO  saw gnidliub yticapaC sihT .hneP monhP ,
 yb detatilicaf dna aidobmaC ocudE yb dezinagro ;tuoba tnrael eW .aidobmaC ocudE  

 
 iw etacinummoc fo ssenevitceffe ot woh dootsrednu sffatS .noitatilicaf dna stnerap ht  
 sgniteem eht ni noitatilicaf ni tnemnorivne doog etaerc dluoc sffatS  
 .seitirohtua lacol dna ,CSS ,srehcaet ,stnerap htiw noitacinummoc doog neeb evah sffatS  
  .sgniteem eht eganam ot elba era sffatS  

72 morF ht  1 ot lirpA ts  02 yaM  tcejorP ,yahhcgneLihT .rM dna reganam tcejorp ,nurA uoY .rM( sffats owt ehT .51
 desaB tluseR no gniniart etapicitrap ot aidobmaC ocudE yb detivni erew CODFAK morf )reciffO ytilauQ

 ta )MBR( tnemeganaM tnaruatseREEDIHCRO w gnidliub yticapaC sihT .hneP monhP ,  ocudE yb dezinagro sa
:tuoba tnrael eW .DWL yb detatilicaf dna aidobmaC  

 
  dluoc sffatS E&M gnipoleved ni egaugnaL egnahC eht desu  
 CODFAK fo maet tnemeganam eht ot MBR eht derahs sffatS  
 dna ,gnipoleved neeb sah tcejorp eht fo krowemarF tluseR  
 elba era sffatS  .%06 tsael ta MBR eht esu ot  

61 morF  ht 71 ot ht   ta sgnitirw tropeR dna ydutS esaC no yticapac tliub neeb evah sffats CODFAK llA .5102 enuJ
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 tag noitamrofni evissaP > noitamrofni gnivieceR  :reddaL noitapicitraP fleS > tnatlusnoC > gnireh -
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2 morF 5 ht  2 ot 7 ht  5102 yraurbeF rM( sffats owt ehT . s  . tnatsissa tcejorp ,yaraSaeH   ,yahhcgneLihT .rM dna
 no gniniart etapicitrap ot aidobmaC ocudE yb detivni erew CODFAK morf )reciffO ytilauQ tcejorP  ni noitatilicaF

noitaziliboM dna noitapicitraP ytinummoC   ta tnaruatseREEDIHCRO  saw gnidliub yticapaC sihT .hneP monhP ,
 yb detatilicaf dna aidobmaC ocudE yb dezinagro ;tuoba tnrael eW .aidobmaC ocudE  

 
 iw etacinummoc fo ssenevitceffe ot woh dootsrednu sffatS .noitatilicaf dna stnerap ht  
 sgniteem eht ni noitatilicaf ni tnemnorivne doog etaerc dluoc sffatS  
 .seitirohtua lacol dna ,CSS ,srehcaet ,stnerap htiw noitacinummoc doog neeb evah sffatS  
  .sgniteem eht eganam ot elba era sffatS  

72 morF ht  1 ot lirpA ts  02 yaM  tcejorP ,yahhcgneLihT .rM dna reganam tcejorp ,nurA uoY .rM( sffats owt ehT .51
 desaB tluseR no gniniart etapicitrap ot aidobmaC ocudE yb detivni erew CODFAK morf )reciffO ytilauQ

 ta )MBR( tnemeganaM tnaruatseREEDIHCRO w gnidliub yticapaC sihT .hneP monhP ,  ocudE yb dezinagro sa
:tuoba tnrael eW .DWL yb detatilicaf dna aidobmaC  

 
  dluoc sffatS E&M gnipoleved ni egaugnaL egnahC eht desu  
 CODFAK fo maet tnemeganam eht ot MBR eht derahs sffatS  
 dna ,gnipoleved neeb sah tcejorp eht fo krowemarF tluseR  
 elba era sffatS  .%06 tsael ta MBR eht esu ot  

61 morF  ht 71 ot ht   ta sgnitirw tropeR dna ydutS esaC no yticapac tliub neeb evah sffats CODFAK llA .5102 enuJ
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 tag noitamrofni evissaP > noitamrofni gnivieceR  :reddaL noitapicitraP fleS > tnatlusnoC > gnireh -
dna ,noitazilibom  

 
 

2 morF 5 ht  2 ot 7 ht  5102 yraurbeF rM( sffats owt ehT . s  . tnatsissa tcejorp ,yaraSaeH   ,yahhcgneLihT .rM dna
 no gniniart etapicitrap ot aidobmaC ocudE yb detivni erew CODFAK morf )reciffO ytilauQ tcejorP  ni noitatilicaF

noitaziliboM dna noitapicitraP ytinummoC   ta tnaruatseREEDIHCRO  saw gnidliub yticapaC sihT .hneP monhP ,
 yb detatilicaf dna aidobmaC ocudE yb dezinagro ;tuoba tnrael eW .aidobmaC ocudE  

 
 iw etacinummoc fo ssenevitceffe ot woh dootsrednu sffatS .noitatilicaf dna stnerap ht  
 sgniteem eht ni noitatilicaf ni tnemnorivne doog etaerc dluoc sffatS  
 .seitirohtua lacol dna ,CSS ,srehcaet ,stnerap htiw noitacinummoc doog neeb evah sffatS  
  .sgniteem eht eganam ot elba era sffatS  

72 morF ht  1 ot lirpA ts  02 yaM  tcejorP ,yahhcgneLihT .rM dna reganam tcejorp ,nurA uoY .rM( sffats owt ehT .51
 desaB tluseR no gniniart etapicitrap ot aidobmaC ocudE yb detivni erew CODFAK morf )reciffO ytilauQ

 ta )MBR( tnemeganaM tnaruatseREEDIHCRO w gnidliub yticapaC sihT .hneP monhP ,  ocudE yb dezinagro sa
:tuoba tnrael eW .DWL yb detatilicaf dna aidobmaC  

 
  dluoc sffatS E&M gnipoleved ni egaugnaL egnahC eht desu  
 CODFAK fo maet tnemeganam eht ot MBR eht derahs sffatS  
 dna ,gnipoleved neeb sah tcejorp eht fo krowemarF tluseR  
 elba era sffatS  .%06 tsael ta MBR eht esu ot  

61 morF  ht 71 ot ht   ta sgnitirw tropeR dna ydutS esaC no yticapac tliub neeb evah sffats CODFAK llA .5102 enuJ
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eitarK ,eciffo CODFAK   yb detatilicaf dna aidobmaC ocudE yb detroppus hcihw ;ecnivorp  lanoisseforP ehT
oleveD yticapaC ;tnrael sffats CODFAK .)TDCP( maeT tnemp  

 
 .)FMA( krowemarF gnirotinoM seitivitcA eht poleved ot syek no erawa neeb evah sffats CODFAK  
 .seiduts esac rof serutcip ekat ot woh no erawa neeb evah sffats CODFAK  
 f FMA tcejorp gnipoleved neeb evah reganaM tcejorP .gnitirw troper tcejorp ro  

2 morF 9 ht  enuJ   ot 3 dr  yluJ  rM( sffats owt ehT .5102 aehtoS nuH .rM dna ecnatsissA tcejorp ,yraSaeH .s  tcejorP ,
 no gniniart etapicitrap ot aidobmaC ocudE yb detivni erew CODFAK morf )reciffO ytilauQ  gnitneraP lufllikS  ta

EEDIHCRO  ocudE yb dezinagro saw gnidliub yticapaC sihT .hneP monhP ,tnaruatser   yb detatilicaf dna aidobmaC
SCI :tuoba tnrael eW .  

 
 noitcetorP dlihC  esuba lacisyhP( sessecorp latneM , esuba lauxeS ,esuba lanoitome/ )tcelgeN dna ,  
 ylimaf ssenippaH  v tuoba gnidnatsrednu(  fo segatnavda ,ecneloiv & ylimaf ni shtgnerts gniyfitnedi ,ecneloi

)noitaxaler  
 )srevigerac rehto dna efiw dna dnabsuh neewteb ssenevitceffe( pihsnoitaler ylimaF  
 edutS htiw sgniteem stneraP retsemeS eht hguorht stnerap ot detanimessid dna dennalp sah CODFAK  tn

.srolicnuoc  

 morF 7 ht  9 ot ht   eht detapicitrap neeb evah CODFAK morf sffats eerht erew erehT .5102 rebmetpeS
 .ocudE yb detroppus hcihw ,SCI yb detatilicaf ,gnitneraP lufllikS no noitanimaxe dna noisses lanif

;tnrael sffats CODFAK  
 s tnemucod eraperp ot woH .noitanimessid dna ,spohskrow ,sgniteem ,gniniart rof gnitroppu  
 .sgniniart ro sgniteem ni noitatilicaf ot woH  
 .slliks noitatilicaf ecitcarP  
 .maxe lanif lufsseccus neeb evah sffats 3 fo 2  
 demaertsniam evah sffats tcejorP egdelwonk rieht deilppa/   31 nihtiw seitinummoc ot gnitnerap no

 sloohcs tegrat .CSS dna stnerap htiw gniteem retsemes gnitcudnoc elihw  

02 morF ht  12 ot ts   erew )reganaM tcejorP dna reciffO ytilauQ tcejorP( sffats CODFAK owT .5102 tsuguA
 dah eW .PEN yb detroppus saw hcihw ,hneP monhP ni gnitiduA laicoS no gniniart eht dnetta ot detivni

:tnrael  
  edis deilppus gnitomorP erdda ot klat dna taes ot edis dnamed dna ,rehtegot seussi ss  
 ,sloohcs ta sthgir ruoY  
 dna ,)ytinummoc( edis dnamed dna )loohcs( edis deilppus neewteb murof eht etanidrooc ot woH  
 .gnitroper dna hcraeseR  

	
 :7.PnA  LANRETXE NOITCETORP DNA STHGIR DLIHC NO NOITANIMISSED  :sutatS detelpmoC  
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 tluseR :ot setubirtnoc ti tluseR  stsixe pihsnoitaler evitroppus dna cimanyd A :3
.ytinummoc dna loohcs neewteb  

 

 
 nO 61 ht 5102 yraurbeF  maet tnemeganam CODFAK .  eht fo ecnatsissa tcejorp dna reganam tcejorp a dengissa

iR dlihC no gniniart edivorp ot sffats PEPQI  ,mafxO fo srentrap OGN( sreniart BG mafxO ot noitcetorP dna sthg
 ,riaffa nemow fo tnemtraped laicnivorp ,sronrevog tcirtsiD ,slicnuoC enummoC  ynnuB roH ta ,ecnivorp eitarK ni

letoH . 
 xO fo seeniart lacof 54 ot dereviled neeb evah noitcetorP dna sthgiR dlihC .srentrap BG maf  
  dlihC no yllaicepse ,ylraelc erom noitcetorP dna sthgiR dlihC no ssenerawa desiar neeb evah seeniarT

.noitapicitrap dna noitomorp sthgiR  
 .selyts gniniart ni detseretni seeniarT  

 
 nO 22 dn   enuJ  tcejorp a dengissa maet tnemeganam CODFAK .5102  dna reganam reciffO ytilauQ tcejorP   eht fo

 noitcetorP dna sthgiR dlihC no gniniart edivorp ot sffats PEPQI  noitomorp ytiuqE redneG dna  ot  s’SOS
.sredlohekats  

 ( noitcetorP dna sthgiR dlihC  cisab4 eht sthgir   dna nerdlihc fo dereviled )sesuba dlihc cisab 4 eht   08 ot
.stnapicitrap  

  .stnapicitrap lla ot dereviled noitomorP ytiuqE redneG  
 erp eht tslihw %56 noitcetorp dna sthgiR dlihC no dootsrednu llew stnapicitrap tset tsop retfA -  tog tset

.%51 ylno  
 torP dna sthgiR dlihC no ssenerawa retteb neeb evah sffats CODFAK .noitce  
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.4.3 -  eht ni seitivitca eht fo gnitadpU yreviled enilemit  saw tahw ni llif ,ytivitca hcae roF yllaitini   eht fo wor tsrif eht ni devorppa
 noitamrofni detadpu eht dna enilemit gnidrager  .wor dnoces eht ni dereviled yllautca saw tahw  

retsemirT yb seitivitcA  T1  T2  T3  T4  T5  T6  T7  T8  T9  T01  T11  T21  
 1.1 tluseR / 1.jbO  	 	 	

1.1.A   htiw snalp gniniart poleved ot sgniteem tcudnoC
OSV dna ,EoD ,EoDP  

	 X	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 X	 	 X	 	 	 	 	 	 	 	 	

 2.1 tluseR / 1.jbO  	 	 	

2.1.A   rof snoisses gnihcaoc dna spohskrow ngiseD
secnegilletnI elpitluM no srehcaet  

	 	 X	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 X	 	 	 	 	 	 	 	 	

 3.1 tluseR / 1.jbO  	 	 	

3.1.A   rof snoisses gnihcaoc dna spohskrow ngiseD
dlihC no srehcaet - gninraeL dna gnihcaeT deretnec  

	 	 X	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 X	 X	 	 	 	 	 	 	 	 	

 4.1 tluseR / 1.jbO  	 	 	

4.1.A   rof snoisses gnihcaoc dna spohskrow ngiseD
tnemeganaM moorssalC no srehcaet  

	 	 X	 	 	 	 X	 	 	 	 	 	
	 	 	 X	 	 X	 X	 	 	 	 	 	

 5.1 tluseR / 1.jbO  	 	 	

5.1.A   rof snoisses gnihcaoc dna spohskrow ngiseD
tnemssessA dna gninnalP nosseL no srehcaet  

	 X	 	 	 	 X	 	 	 	 	 	 	
	 	 X	 X	 	 	 X	 	 	 	 	 	

 6.1 tluseR / 1.jbO  	 	 	

6.1.A  gnihcaeT noitartsnomeD ezinagrO  
	 X	 	 X	 X	 X	 	 X	 	 	 	 	
	 X	 	 x	 X	 X	 	 	 	 	 	 	

 7.1 tluseR / 1.jbO  	 	 	
7.1.A   rof adnega tnaveler dna lanoitcnuf eraperP 	 X	 	 X	 X	 X	 	 X	 X	 	 	 	
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sgniteeM lacinhceT yadsruhT ’srehcaeT  	 	 	 X	 X	 X	 	 	 	 	 	 	
 8.1 tluseR / 1.jbO  	 	 	

8.1.A   gninraeL dna gnihcaeT etubirtsid dna poleveD
slairetam lacol morf edam slairetam  

	 X	 	 X	 X	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 X	 	 X	 	 	 	 	 	 	

 9.1 tluseR / 1.jbO  	 	 	

9.1.A   tcejorp no seitivitca pu wollof eludehcS
EoDP dna sffats tcejorp yb noitatnemelpmi  

	 	 X	 X	 	 X	 	 X	 	 	 	 	
	 	 X	 	 	 X	 	 	 	 	 	 	

 1.2 tluseR / 1.jbO   	 	 	

1.2.A   loohcS no rotcerid loohcs hcaoc dna niarT
ecnanrevoG  

	 	 X	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 X	 	 	 	 	 	 	 	 	

 2.2 tluseR / 1.jbO   	 	 	

2.2.A   rotcerid loohcs ot pohskrow noitatneiro tcudnoC
SFC/PSE no  

	 	 X	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 X	 X	 	 	 	 	 	 	 	 	

 3.2 tluseR / 1.jbO   	 	 	

3.2.A   srotcerid loohcs lla morf tisiv erusopxe ekatrednU
sloohcs ledom ot  

	 	 	 X	 X	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 X	 	 	 	 	 	 	 	

 4.2 tluseR / 1.jbO   	 	 	

4.2.A  seitilicaf sloohcs eht evorpmi ot etubirtnoC  	 X	 	 X	 X	 X	 	 	 	 	 	 	
	 	 X	 X	 X	 X	 	 	 	 	 	 	

 5.2 tluseR / 1.jbO   	 	 	

5.2.A   loohcs raluger tcudnoc ot SYEoDP troppuS
gnirotinom /noitcepsni  

	 X	 	 X	 	 X	 	 X	 X	 	 	 	
	 	 X	 X	 X	 X	 X	 	 	 	 	 	

 6.2 tluseR / 1.jbO   	 	 	

6.2.A  pohskrow noitcelfeR launnA tcudnoC  	 	 	 X	 	 	 	 X	 	 	 	 	
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 7.2 tluseR / 1.jbO   	 	 	

7.2.A   eht ni krowten noitanidrooC noitacudE nehtgnertS
ecnivorp  

	 X	 	 X	 	 X	 	 X	 	 	 	 	
	 X	 X	 X	 X	 X	 	 	 	 	 	 	

 8.2 tluseR / 1.jbO   	 	 	

8.2.A  noitaulavE tcejorP tcudnoC  	 	 	 	 	 	 	 	 X	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

 3 tluseR / 1 .jbO  	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

1.3.A   rehcaeT dna ,CWCC ,CSS hcaoc dna niarT
noitcetorp dlihc dna sthgir dlihc no srolicnuoC  

	 	 	 	 X	 	 	 	 	 	 	 	
	 	 	 	 X	 	 	 	 	 	 	 	

 2.3 tluseR / 1 .jbO  	 	 	

2.3.A   ot noitacude fo eulav dna sthgiR dlihC etomorP
ytinummoc  

	 X	 	 X	 X	 	 	 X	 	 	 	 	
	 	 X	 X	 X	 X	 	 	 	 	 	 	

 3.3 tluseR / 1 .jbO   	 	 	

3.3.A   loohcs ni eettimmoC gnitroppuS loohcS nehtgnertS
tnempoleved  

	 	 X	 X	 X	 X	 X	 	 	 	 	 	
	 	 X	 X	 X	 X	 	 	 	 	 	 	

 4.3 tluseR / 1 .jbO  	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

4.3.A  sthgiR dlihC etomorp ot CWCC troppuS  	 X	 	 X	 	 	 	 	 	 	 	 	
	 X	 	 X	 	 X	 	 	 	 	 	 	

 5.3 tluseR / 1 .jbO  	 	 	

5.3.A  yaD s’nerdlihC lanoitanretnI ezinagrO  	 X	 	 	 	 X	 	 	 	 	 	 	
	 	 X	 	 	 X	 	 	 	 	 	 	

 .3 tluseR / 1 .jbO  	 	 	

6.3.A   fo ecnatropmi eht no murof cilbuP launnA tcudnoC
noitacude  

	 	 	 	 X	 	 	 X	 	 	 	 	
	 	 	 	 X	 	 	 	 	 	 	 	

 4 tluseR / 1 .jbO   	 	 	
1.4.A   dlihC no etanimessid ot licnuoC tnedutS troppuS 	 X	 X	 X	 X	 X	 	 X	 X	 	 	 	
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sthgiR  	 	 	 	 X	 X	 	 X	 	 	 	 	
 2.4 tluseR / 1 .jbO  	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

2.4.A   erutcurtS srolicnuoC tnedutS nehtgnertS
)sthgiR dlihC /gniniarT pihsredaeL(  

	 X	 X	 X	 X	 X	 	 X	 X	 	 	 	
	 X	 X	 X	 	 X	 	 	 	 	 	 	

 3.4 tluseR / 1 .jbO  	 	 	

3.4.A   tnedutS yb ngiapmaC tnemllornE loohcS etomorP
.srolicnuoC  

	 	 X	 X	 	 	 X	 X	 	 	 	 	
	 	 	 X	 	 	 X	 X	 	 	 	 	

 4.4 tluseR / 1 .jbO   	 	 	

4.4.A  
fleS troppuS -  stneduts gnidnatstuo yb gninraeL  

 
	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 	 	 	
	 	 	 X	 	 	 	 	 	 	 	 	

 5.4 tluseR / 1 .jbO  	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

5.4.A  aideM aiV sthgir dlihC fo ssenerawA esiaR  	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 X	 	 	 	
	 X	 X	 	 X	 X	 X	 X	 	 	 	 	

5.A  1.5 tluseR / 1 .jbO   	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

1.5.A  eD & noitazilartneceD -  ycacovdA dna noitartnecnoc
slliks  

	 	 	 	 X	 X	 X	 X	 	 	 	 	
	 	 	 	 X	 X	 X	 X	 	 	 	 	

 2.5 tluseR / 1 .jbO  	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

2.5.A  fles 5 poleveD -  03 dna )srebmem 001( spuorg pleh
seilimaf ledom  

	 	 	 X	 X	 	 X	 X	 X	 	 	 	
	 	 	 X	 X	 X	 	 X	 	 	 	 	

 3.5 tluseR / 1 .jbO  	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

3.5.A   larutlucirga ecnaveler suoirav no gniniart tcudnoC
.seilimaf ledom eht ot scipot  

	 	 	 	 X	 X	 	 	 X	 	 	 	
	 	 	 	 	 	 	 X	 	 	 	 	

 4.5tluseR / 1 .jbO   	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	

4.5.A  
 gnipleH dna noitacudE noitirtuN no pohskroW

artxe rof nerdlihc -  GHS eht ot emoh ta gninrael
fleS( - pleH - )puorG  

	 	 	 	 X	 X	 	 X	 X	 	 	 	
	 	 	 	 	 X	 	 X	 	 	 	 	

 5.5 tluseR / 1 .jbO  	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	 	
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5.5.A   03 eht ot latipac dna lairetam larutlucirga edivorP
seilimaf remraf ledom  

	 	 	 	 X	 X	 	 X	 X	 	 	 	
	 	 	 	 	 X	 	 	 	 	 	 	

 

.etelpmoc si seitivitca tcejorp dennalp eht lla fo gnilbatemit eht litnu esiwekil dna …/…
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tegdub eht fo sutatS .5.3  noitucexe  snoitciderp tegdub eht fo etadpu dna  .  noitidda nI
ot  tegdub eht  noitucexe  ,yrassecen fi ,tnemucod lecxE gnidnopserroc eht ni ni dellif eb tsum taht  esaelp  

 redisnoc uoy gnihtyna fo noitanalpxe evitarran a edivorp etairporppa  tegdub eht gnidrager  ereh . 
 

e tegdub ehT rebotcO ot 4102 lirpA morf noitucex  saw 5102  91.577,401 DSU  ehT . auq txen tegdub retr  

rebotcO morf noitamitse   ot rebmeceD   si 5102  17.733,21 DSU  .no gniog PEPQI rof devres eb lliw  

 
.4 - I  secnedicn ni neeserof ton   hcihw tcejorp lanigiro eht detcerroc eb lliw  eht nialpxe(

noitca s )eseht fo secneuqesnoc ro/dna . 
 

 ni srehcaet fo rebmun ehT ieroBrtehC   tcejorp lanigiro eht morf detcerroc neeb sah tcirtsid
 .lasoporp  

 sgniniart wef dessap tub ,snosrep 19 erew srotcerid loohcs dna srehcaet tegrat fo rebmun laitini ehT  
rehcaet tnerruc lautca eht taht devorp tnemssessa dna 94:F( 28 ylno si loohcs ni neeb evah s  )

p .)desaerced srehcaet( sloohcs tegrat 01 nihtiw snosre  
  ni sloohcs tegrat 3 ni srehcaet fo rebmun laitini ehT ruobmaS   dessap tub ,snosrep 41 saw tcirtsid

eb si sihT .snosrep )7:F( 81 taht dnuof sgniniart dereviled owt  cimedaca wen ni esuac  yduts raey
4102 -  evah ereht 5102  srehcaet wen 4  neeb .desaercni  

  edoc ytivitca roF  ot detubirtnoc saw )noitacudE fo ecnatropmi eht no gnitcudnoc muroF cilbuP( 6.3
.sloohcs 5 nihtiw DSU 0051 fo tnuoma htiw PEN morf troppus  

 
.5 - cifingiS  ro snoitacifidom tna noitairav  ro yrategdub( tcejorp eht gnidrager s

 noitazirohtua eriuqer hcihw )esiwrehto  tceffa taht esoht sedulcni sihT stluser  ; seiraicifeneb  ,
 ni ro rebmun ni rehtie epyt  eht ro ; tegdub   stimil eht revo si retpahc gnidnopserroc eht fo noitacifidom eht fi

 ehT .1 elbaT ni stseuqeR noitacifidoM  .tnemucod etarapes a gnisu rof deilppa era  
 hcae rof etacidnI a :noitacifidom lumrof laitini sti ot noitaler ni deifidom eb ot tcejorp eht fo tnemele )  noita

 ,stluser ,sevitcejbo ,seiraicifeneb( seitivitca dna  eht fo noitanalpxe deliated )c ;noitacifidom rof snosaer )b ;)
.detseuqer segnahc  

 

 
snosaeR  

noitazirohtuA adivretnI  

 fo etaD
tseuqer  

 fo etaD
lavorppa  
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1 noitacifidoM  

 

   

 
 

.6 -    fo leveL  )srotca rehto dna stnapicitrap( devlovni spuorg eht yb noitapicitrap
.tcejorp eht gnidrager seitirohtua lacol eht fo noitisoP  

 
 erehT evif era   fo sdnik  devlovni sredlohekats ni  siht   :tcejorp  

1- tceridnI - ,CODFAK fo sffatS tcejorP  
 rotceriD evitucexE s’CODFAK  )DE( edivorp sah ohw , d dna enilediug lacinhcet  yad - ot -  tcejorp yad

moc ,tnemeganam  osla saheH .slaiciffo latnemnrevog deknar hgih lla htiw noitacinum  detaitogen
 ,snoitutitsni tnaveler htiw  tuoba evorppa dna ,noitaulave dna gnirotinom tcejorp d  stnemucod lla

.eciffo laicnivorp dna ,SYEoM ,srentrap lla ot tuo gnidnes erofeb  
 etanidrooc sah ohw ,)CP( rotanidrooC margorP s’CODFAK noitcejorp eht d tneiro , de  tcejorp eht  

sffats weiver dna , de   ylraey dna ylretrauq tcejorp eht gninnalp  dna ,troper ylraey dna ylretrauq&
rp m ot noitaulave dna gnirotinom tcejo htiw gnihctam si tcejorp eht taht erus eka   lacigol eht

 .krowemarf  
2- CODFAK fo sffatS tcejorP tceriD  )sffats emitlluf(  

  ohw )MP( reganaM tcejorP si   :rof elbisnopser  o noitatnemelpmi seitivitca tcejorp llarev , 
tnemeganam   dna laicnanif  ,tegdub detimil a fo tnemeganam  c dna troper s’tcejorp tcudno   krow

EoP dna ronod eht ot nalp SYEoM& , m edivorp sloohcs gnitroppus fo seitivitca rotino   tuo yrrac dna
o tnempoleved eht rof deriuqer era taht dleif eht ni noitanidrooc dna sksat eht  tcejorp eht f
 ,ytilibaniatsus tcejorp dna E&M hcus noitazinagro eht fo nalp eht ot gnidrocca  eht neewteb knil

acol ,loohcs ,ytinummoc  dna seicnega rehto dna tnemnrevog l p tnemeganam elcyc tcejor ,  dna
e eht taht erusn  detnemelpmi seitivitca tcejorp  em era et ni eht g   .sevitcejbo  

  ytilauQ tcejorP reciffO  si ohw )OQP( rof elbisnopser : gniganam  yad - ot - a lanoitarepo yad  fo stceps
e ,epocs dna tcejorp eht gnitaulav  tcelloc dna tcapmi ,emoctuo tcejorp eht gni   kcabdeef  txen rof
e ,gninnalp yllacigetarts gnirusn   derots dna ,tnerruc ,etelpmoc era stnemucod tcejorp

yletairporppa  
 sissA tcejorP  si )AP( tnat rof elbisnopser : p gnidivorp  yad - ot -  rehcaet ot noitatlusnoc yad srollicnuoc  

 tneduts dna srollicnuoc f , gnitatilica  celloc atad etadpu ,gniteem rooc gniniart dna ,noit noitanid   dna
tcudnoc gni  c la gnitroper dna tnempoleved yduts esa f dna ,seitivitca tcejorp fo stcepsa l wollo gni   pu
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 seitinummoc dna ,nerdlihc ,srehcaet ,seitirohtua lacol htiw gnikrow ylesolc dna seitivitca tcejorp  
 si )OF( reciffO ecnaniF   enil tegdub eht ni era sesnepxe lla erus ekam dna gnitroper :rof elbisnopser

 eht morf eciovni /stpiecer lla gnikoob dna gnikcehc ,metsys gnitnuocca eht ot gniylppa htiw
 tcejorp  

 amrofni teg ot pleh yeht :rotatilicaf ytinummoC /srotatilicaF egalliV troppuS  dna noit etanimessid  
 etacinummoc ,sgniteem ni snezitic ezilibom ot selor tnatropmi yalp yehT .stnerap dna ,CSS ,GHS ot

.ecnamrofrep ’srehcaet dna sloohcs pu wollof ot sffats tcejorp pleh dna ,seitirohtua lacol htiw  
3- ni noitutitsnI noitarepooC  tcejorp eht  

 rP dna htuoY noitacudE fo tnemtrapeD laicnivo hcihw tropS  krow s  ni  PEPQI htiw noitarepooc
sffats . ehT  tupeD dengissa sahEoP fo rotceriD ( eciffO noitacudE yramirP&erP fo feihc fo y  .ssM

sehC gnoH .rM dna aehpoSroH  ecalper ot dereffo era nankoS nroM .srM  eht tsissa ot redro ni )
noitaulavE dna gnirotinoM  fo seitivitca tcejorp eht wollof dna ,gniniart eht etanidrooc , gni   trops/pu

kcehc gni tahw  sah  neeb  .CODFAK morf detseuqer  
  EoD  ni ieroBrtehC   dengissa sah  ecalper ot dereffo si nehtiSyoN .rM  ,hcuNhnorP .rM eihc  fo f  erP

ot redro ni tcejorp eht htiw etarepooc ot laiciffO noiacudE yramirp&  eht rof elbisnopser eb  
tsissa na fo ec  tcejorp eht  eH .noitaulavE dna gnirotinoMrof  pleh s  yadsruhT eht evorpmi ot

eh dna ,sessalC noitartsnomeD dna gniteeM lacinhceT pl s anidrooc ot  gniniart eht et
rof  srotcerid loohcs/srehcaet no  tnemeganam fo rotcerid loohcs ecnahne dna seitivitca ,  eh erusne s 

gnihcaet  si  wollof ylevitceffe de  edivorp dna ,pu s  gnihcaet eht ot detaler srehcaet lla ot noitatneiro
.seigolodohtem   EOD ytuped ,oaM htaT .rM  ni ieroBrtehC   redro ni EoP htiw noitarepooc ni skrow
ae etanidrooc ot .gniniart hc  

  ni EOD ruobmaS  laiciffo noitacudE yramirp&erp fo feihc ,alliV gnohP .rM dengissa sah tcirtsiD   ot  eb
fo trap   pleh ot redro ni tcejorp eht  eht rof rt ,noitaulave dna gnirotinom  rof rotnem ,gninia

 3 ,sloohcs retsulc tegrat 2 nihtiw gniteeM lacinhceT yadsruhT pu wollof dna ,ssalc noitartsnomed
.sloohcs tegrat  

4- ytirohtua lacoL eht htiw ,  rp fo ytuped si ohw ronrevog laicnivo   ,ronrevog tcirtsiD ,sOGN fo egrahc ni
 enummoc tegrat lla dna ihc rof gnikrow ylesolc era ohw sfe   ,tcejorp eht derrefer  .margorp SFC ot  

5- non fo tnemtraped ,tropS dna htuoY ,noitacudE fo yrtsiniM -  noitacude lamrof si   rof elbisnopser
dna gnirotinom  fo noitnevretni eht rof  p eht hguorht tcejorp eht ot troper retsemes tcejor  .SYEoM  

 
.7 -  eht ni stniop kaew dna gnortS .yreviled eht fo gnirotinom dna ycneiciffe fo leveL

 eht derednih/detatilicaf evah taht srotcaf sa llew sa ,tcejorp eht fo tnempoleved
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ot gniog era eseht woh ,yrassecen erehw ,tnemmoC .noitnevretni eht fo yreviled   eb
p gniwollof eht ni tnuocca otni nekat .)serusaem noitatneiroer( doire  

 
b sah tcejorp ehT 31 eht htiw yltcerid gnikrow nee  tceridni dna sloohcs tegrat yl  iw  ,seciffo enummoc 8 niht

rtcihC ni EOD ieroB  dna ruobmaS tcirtsid OP dna ,s  sredlohekats sa llew sa level laicnivorp ta E  ohw  pleh
 ,shtgnertS yfitnedi ot dna ,ssecorp dna noitautis tcejorp eht dnatsrednu ot maet tcejorp CODFAK

 ni noitadnemmoceR dna ,taerhT ,seitinutroppO ,sessenkaeW  eht  tcejorp M .noitatnemelpmi  eht gnirotino
ejorp yreviled tc , K eht thguos sah CODFA  :elbat woleb  

 
shtgnertS  sessenkaeW  

  tnaveler dna sloohcs tegrat lla htiw gnikrow ylesolc era sffats tcejorp llA
 dnA .sredlohekats  evah sffats tnemirepxe raey ynam osla  rof gnikrow s

.seitinummoc dna rotces noitacude  
  dooG ow maeT doog dna sffats tcejorp fo gnikr   yek htiw gnitatilicaf

.nerdlihc dna sredlohekats  
  ta gnikrow ni tnemtimmoc hgih evah maeT tnemeganaM dna sffats tcejorP

 dna noitautis sksir hgih  era .gnikrow drah  
  sOGN srehto morf detseretni neeb evah sffats tcejorP  ot pleh ot tseuqer ot

.noitcetorP dna sthgiR dlihC no gniniart edivorp  
 

seiraicifeneb tceriD  
 S tnedut sevitatneserper s’   etapicitrap)slicnuoc tnedutS(  gnipoleved ni

loohcs  dna  ni nalp tnempoleved  .sloohcs tegrat lla  
  deniart saw licnuoc tnedutS  
  )NPCC( krowteN noitcetorP dlihC enummoC fo rebmemsevitatneserper

 htiw  
  dna ecnamrofrep )pu %57 derocs( doog yrev tog srehcaet fo %94.57

.ecnamrofrep)%99.47 ot %05 derocs( doog tog srehcaet fo %15.42  
  ,ecnamrofrep SFC )A( tog sloohcs tegrat )%58.35( 31 fo 7  )%77.03(31 fo 4

 tegrat )%83.51( 31 fo 2 dna ,ecnamrofrep SFC )B( tog sloohcs tegrat
 ecnivorp elohw eht tslihw ecnamrofrep)C( level muidem ni erew sloohcs

 tog sah  SFC )knar A( tog ylno )%43.61( sloohcs yramirp 752 fo 42
 ,%58.35 tog PEPQI tslihw ecnamrofrep  )%76.4( sloohcs yramirp 752 fo 21

.ecnamrofrep )knar B( tog  
   noitneter dna , desaerced saw etar tuopord , saw etar  etar tnemllornE

  desaercni saw etar  
 .sgniteem ylretrauq raluger stcudnoc CSS  

no deifilauq ylthgilS  
 tnemeganam esabatad

E&M dna  
seiraicifene  

 
  morf snoitageleD

 ot srotcerid loohcs
 rosivrepus rednu

.detimil era srehcaet  
 
  t’nevah sNPCC 8 ehT

 dna dehsilbup
ecnuonna d  NPCC no

.seitinummoc ot  
 
  emocnI erom 3

 tes tey si noitareneG
.pu  

 
  era sloohcs tegrat llA

 a emoceb tey ton
 detelpmoc

level tnempoleved  
.)knar A(  

 
  slairetam gnihcaeT

 ylreporp tey ton era
.decudorp dna desu  

seitinutroppO  taerhT  
  dna ecneirepxe sffats tcejorp llA  hgih timmoc tnem   ot  eht nI  nosaes yniar   og nerdlihc tsom



 

11V - 6290  

NOISIVID TNEMPOLEVED LANOITANRETNI  

.ON ESABATAD   EDOC TNEMEERGA   

ELTIT TCEJORP  
 

)PEPQI(TCEJORP NOITACUDE YRAMIRP FO YTILAUQ EHT GNIVORPMI  
 

YRTNUOC  AIDOBMAC   RENTRAP
NOITASINAGRO  

 fO tnempoleveD roF noitaicossA remhK
yrtnuoC -  edis )CODFAK(aidobmaC  

   

 

 

 

 noitacinummoc slliks dna stnempoleved loohcs htiw krow
 maet sa llew sa sredlohekats tnaveler lla htiw .gnikrow  

.PEN dna ocudE yb yticapac dliub osla dnA  
  deniart era sffats tcejorP llA  no  ycilop noitcetorp dlihc eht

krow ot elba eb ot redro ni   dna nerdlihc htiw  ot  etomorp
.sthgir dlihc  

 aet dna srotcerid loohcS  dna desaelp era srehc
stsaisuhtne  ejorp eht htiw  dna tc devlovni ylevitca teg . 

 slicnuoc enummoC  gnitarepoocera  tcejorp eht htiw  
noitatnemelpmi   rieht ni SFC eveihca ot hsiw dna

.senummoc  
 awla EoP dna EoD etanidrooc dna ,etarepooc sy   eht

 dna seitivitca tcejorp  era  eb ot sloohcs lla ees ot gnilliw
.SFC  

 erehT  era  3 ohw srotatilicaF egalliV troppuS   ni pleh
 noitazilibom dna noitacinummoc  eht fo  ytinummoc ot  

.gniteem hcae  

ni stnerap rieht htiw krow ot   ecir eht
.dleif  

 fo %08  ton od sloohcs tegrat   evah
ecnef ;  seilppus retaw fo secruos dna

.sloohcs morf raf era  
 noc dnal cimonocE  ngierof ot noissec

 srotsevni  robaL dlihc evah ot del llits
 ni ruobmaS  .tcirtsid  

  dereviled eb ot evah seitivitca ynaM
 ni doirep tcejorp trohs ni ruobmaS  

.tcirtsid  
 

noitadnemmoceR s: 
erehT  :doirep tcejorp eht gnirud dnuof snoitadnemmocer emos erew  

 
 rotceriD evitucexE s’CODFAK  )DE(  dluohs emit erom ekat  seitivitca tcejorp eht rotinom ot ’ 

.metsys E&M yllaicepse ,tnemevorpmi rof kcabdeef ot pleh dna noitatnemelpmi  
  erom eno evah tsum erehT ffats   pleh ot redro ni  ni seitivitca tcejorp noitatnemelpmi ’   ni ruobmaS  

 tcirtsid erom esuaceb   naht seitivitca ieroBrtehC   yrev si daor eht fo noitidnoc eht syaw eht yB .tcirtsid
.dab  

  tcejorp s’rentrap s’ocudE rehto ot seiraicifeneb tcejorp fo ruot ydutS  ot redro ni seiraicifeneb
.secitcarp doog egnahcxe  

  ecruoser dna ,slliks noitacinummoc ,slliks noitatilicaf no yticapac dliub ot deriuqer era srebmem CSS
.noitazilibom  

 
 

 
 

.8 -  ?etauqeda neeb gnidnuf eht fo ycneuqerf dna mhtyhr eht saH  
 

A/N  
 

.9 -  deirrac neeb sah tcejorp eht rof gnidneps eht fo lortnoc eht woh no tnemmoC
 ?desu neeb evah smsinahcem tahW .ylraluger tuo  
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K gnillortnoc neeb sah CODFA   tcejorp eht rof gnidneps eht  noitazilaer  ,ylraluger  evah yeht  tegdub raelc

liated s oc ytivitca rof  dna sed  smeti  kcehc dna rotinom ot ysae eb dluow taht enil  morf tseuqer eht rednu
T.sffats tcejorp ydaerla sah tamrof eh  sekam hcihw detalumrof neeb  erutidnepxe eht kcehc ot ysae ,  dna

knab hsac rotinom ot ysae dna ,detar si meti tegdub eht fo egatnecrep eht  .dnah ni dna ecnalab s’  
sah llits tcejorp ehT  )emit deilppA( emarfemit tegdub srorre   fo noitautis lautca eht esuaceb

atnemelpmi gnignahc neeb sah seitivitca noit   emit dna ,yhpargoeg ,secnatsmucric eht ot tpada ot redro ni
slaiciffo trapretnuoc fo niartsnoc T . suh , .etal edam si tseuqer dnuf eht  

 
 

.01 - sa elpoep eht fo sevil eht ni segnahC .tcapmI  ni ,tcejorp eht fo tceffe na   eht
snoitazinagro  ni dna htiw dekrow   fo noitpircseD .scimanyd laicos lacol eht

.yna era ereht fi ,stcapmi evitagen dna stcapmi dennalpnu  
 

A/N  
 

.11 -  ot detaler secitcarp no tcapmi eht fo tnemssessa na ,gnithgilhgih htrow si ti fI
 .seitivitca s’tcejorp eht fo tluser a sa redneg  

 
A/N  

 
.21 -  fI  ot detaler secitcarp no tcapmi eht fo tnemssessa na ,gnithgilhgih htrow si ti

tnemnorivne   .tcejorp eht fo tluser a sa  
A/N  
.31 -  tneuqesbus eht rof serudecorP .sevitcepsrep ytilibaniatsus tcejorP

 ro detcartnoc troppus ,stnemtimmoc gnidnuf dna tnemeganam  detaitogen gnieb
eht rof  .tcejorp eht fo ytilibaniatsus  

A/N  
troper siht ynapmocca hcihw sexenna fo tsiL   suoiverp htiw sexenna dedivorp evah uoy fi(

)eseht morf no swollof gnirebmun eht taht erusne esaelp ,stroper  
 

 wef a dedulcni si troper PEPQI ;stnemhcatta  
 

.4 dna ,3,2 ,1 tluser fo serutciP  
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ytilibisnopser fo noitaralceD  
gis ohw elpoep/nosrep ehT )s(n  sa , o  eht f yreviled  R ,tcejorp eht fo .on .fe  0451 jorP  eht htiw dna

“ eltit tcejorP noitacudE yramirP fo ytilauQ eht gnivorpmI  )PEPQI(  OGN eht fo"  noitces ni ot derrefer
 taht fo tnemllifluf ni dedivorp ,mroF gnirotinoM siht ni nevig noitamrofni eht taht )s(eralced .1

sraeppa hcihw  orP( nurA uoY .rM yb dengis tnemeergA eht ni htuYkU .rM dna )MP ,reganaM tcej  
) DE,rotcerid evitucexe s’CODFAK( .eurt si , ,  

 
:dengiS       :devorppa dna neeS  

  
 
  
 

nurA uoY .rM        htuYkU .rM  
 tcejorP )MP(reganaM      )DE( rotceriD evitucexE  
CODFAK        CODFAK  

 
 
 

.1 elbaT   rof ,stimiL retpahc hcae   fo eulav eht egnahc ot redro ni detseuqer eb tsum noitazirohtua hcihw fo edistuo ,tegdub eht fo
.)secruoser adivretnI htiw devorppa tnuoma lluf eht nihtiw( retpahC eht  

 
neewteb eulaV latipaC  

)soruE ni tnelaviuqe(  timiL  
 

muminim   na rof:elpmaxE
…htrow meti  mumixam  

 0 € dna   000.001 € /+ - %8    489.95 €  002.56 €  614.07 € 
 100.001 € dna   000.005 € /+ -   %6  )mumixam suoiverp ro(   040.792 €  000.613 €  069.433 € 
 100.005 € dna   000.000.1 € /+ -   %4  )mumixam suoiverp ro(   004.095 €  000.516 €  006.936 € 
 000.000.1 + €   /+ -   %3  )mumixam suoiverp ro(   005.903.1 €  000.053.1 €  005.093.1 € 

 
smroF gnirotinoM rof radnelaC  
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